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1. APRESENTACAO
Plano Municipal de Cultura de Arapongas (2026—2036)
“Voo Cultural” — Uma politica de voo e reencanto da cultura para a Cidade

dos Passaros.

Arapongas é uma cidade que nasceu sob o canto.

Cresceu entre ventos, sons e vozes que fazem da cultura um territorio vivo, onde
a memoria dos pioneiros, o trabalho do povo e a imaginacdo dos artistas se misturam em
um mesmo horizonte. Conhecida como Cidade dos Passaros, Arapongas carrega em seu
nome e em suas ruas o simbolo do voo — esse impulso de liberdade, de busca, de criacéo.

O Plano Municipal de Cultura de Arapongas (PMC) nasce desse mesmo
impulso.

E um convite para que a cidade planeje o seu futuro cultural com consciéncia,
dialogo e participacdo social. Mais do que um documento técnico, este Plano € um pacto
coletivo: uma carta de compromissos entre poder publico, artistas, educadores, mestres
populares, institui¢cbes, comunidade e todos que acreditam que a cultura é o coragdo de
uma cidade.

O PMC de Arapongas é um instrumento de planejamento de longo prazo (2026—
2036), orientado pelas diretrizes do Sistema Nacional de Cultura (SNC - Lei
14.835/2024) e do Plano Nacional de Cultura (PNC - Lei 12.343/2010). Além disso,
esta de acordo com a Lei Orgénica do Municipio de Arapongas (PLEG — Lei n° 3/2025.

O PMC tem como finalidade estabelecer politicas publicas culturais permanentes,
democréticas e sustentaveis, que assegurem o direito de todos os cidaddos a criacdo, a
fruicdo, a memoria e a diversidade cultural.

Este plano foi construido a partir de principios que respeitam a autonomia
municipal e a participacdo cidada. Seu processo envolve escuta, sensibilidade e método
— articulando as vozes dos territorios urbanos e rurais, dos artistas e coletivos, das
escolas e instituicoes, dos espacos culturais e das tradi¢es populares. Assim, o Plano se
consolida como um instrumento de gestdo democratica e descentralizada da cultura,
alinhado ao compromisso de Arapongas com a democracia cultural e o
desenvolvimento humano.

Inspirado no conceito de “Reencantar a Cidade”, o Plano Municipal de Cultura

reafirma o papel da arte e da cultura como forgas que unem, transformam e inspiram.



Cada agdo proposta € uma asa desse voo coletivo, que pretende alcangar horizontes mais
amplos de cidadania, identidade e criatividade.

O periodo de vigéncia do plano (2026-2036) foi definido para garantir
continuidade as politicas culturais, planejamento intersetorial e monitoramento
participativo por meio do Conselho Municipal de Politicas Culturais de Arapongas,
dos foruns e conferéncias de cultura, e das parcerias com os demais setores do governo
municipal, estadual e federal.

O Plano Municipal de Cultura de Arapongas €, portanto, um instrumento de
politica publica e um manifesto poético.

Um plano de voo que parte do chdo das tradicBes para alcancar os céus da
imaginacdo. Um compromisso coletivo para que Arapongas continue sendo, com orgulho

e beleza, a Cidade dos Passaros — e, mais do que isso, a Cidade da Cultura.

1.2 Dos Principios, Objetivos E Fundamentos Da Politica Cultural

Municipal

A Politica Municipal de Cultura de Arapongas fundamenta-se na compreensao da
cultura como direito fundamental, conforme estabelecido na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, especialmente nos artigos 215 e 216, que reconhecem a
cultura como expressdo da identidade, da memoria e da diversidade dos povos, atribuindo
ao Estado o dever de garanti-la, promové-la e protegé-la.

Este Plano Municipal de Cultura insere-se no marco legal do Sistema Nacional
de Cultura (SNC), ao qual o Municipio de Arapongas é integrado, comprometendo-se
com seus 8 (oito) principios estruturantes: direito a cultura, diversidade cultural,
participagdo social, descentralizagdo territorial, transversalidade, sustentabilidade
cultural e ambiental, continuidade e institucionalidade e universalizagdo do acesso e
fomento a producdo e difuséo.

A cultura, neste Plano, é compreendida ndo apenas como producéo artistica ou
evento, mas como campo simbélico amplo, que envolve modos de vida, saberes e praticas
tradicionais e populares, linguagens contemporaneas, memoria coletiva, economia
criativa e solidaria, patriménio material e imaterial, bem como as rela¢Ges entre cultura,

territério e meio ambiente.
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1.1.1 Principios da Politica Municipal de Cultura

A Politica Municipal de Cultura de Arapongas orienta-se pelos seguintes
principios:

| - O direito a cultura, entendido como direito humano fundamental, garantindo
a todas as pessoas 0 acesso, a fruicdo, a producdo e a participacdo na vida cultural do
municipio, sem discriminacdo de origem, raca, género, territorio, condi¢éo social, crenca
ou orientacao.

Il - A diversidade cultural, reconhecendo e valorizando as multiplas expressdes
culturais existentes no municipio, com especial aten¢do as culturas populares, periféricas,
de matrizes africanas, indigenas, tradicionais, contemporaneas e as manifestacdes
emergentes.

Il - A participagéo social, assegurando o protagonismo da sociedade civil na
formulacdo, acompanhamento, avaliacdo e controle social das politicas culturais, por
meio de conselhos, conferéncias, foruns, escutas publicas e processos participativos
permanentes.

IV - A descentralizacdo territorial, promovendo a distribuicdo equitativa das
acoes, recursos e equipamentos culturais, reconhecendo os bairros, periferias, distritos e
comunidades como territorios legitimos de producao cultural.

V - A transversalidade, compreendendo a cultura como eixo articulador de
politicas publicas, dialogando de forma integrada com educagdo, meio ambiente, turismo,
assisténcia social, salde, esporte, economia e planejamento urbano.

VI - A sustentabilidade cultural e ambiental, integrando a preservagéo da
memdria e do patrimonio cultural com praticas responsaveis em relacdo ao meio ambiente
e as mudancas climaticas, reconhecendo a cultura como aliada na construcdo de futuros
sustentaveis.

VII - A continuidade e institucionalidade, afirmando a cultura como politica de
Estado, com planejamento de longo prazo, estabilidade institucional e mecanismos
permanentes de financiamento e gestéo, independentemente das alternancias de governo.

VIII - A Universalizacdo do acesso, fomento a producéo e difusdo cultural,
garantindo que todas as pessoas do municipio tenham oportunidades reais de acesso aos
bens e servigos culturais, bem como condi¢des para criar, produzir e compartilhar suas

expressoes artisticas.
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1.1.2 Objetivos da Politica Municipal de Cultura

Sdo objetivos gerais da Politica Municipal de Cultura de Arapongas:

I — Garantir o pleno exercicio dos direitos culturais da populacédo, assegurando o
acesso democratico aos bens, servicos, acdes e equipamentos culturais em todo o
territério municipal, reconhecendo bairros, periferias, distritos e comunidades como
espacos legitimos de criacéo e fruicdo cultural.

Il — Fortalecer o Sistema Municipal de Cultura, consolidando seus instrumentos
de gestdo, participacdo social, financiamento, planejamento e informagdo cultural,
garantindo a continuidade das politicas culturais como politica publica de Estado.

111 — Promover a formacdo artistica, cultural e técnica continuada, ampliando
oportunidades de aprendizagem, experimentacgéo e criacdo para artistas, agentes culturais,
grupos, coletivos e comunidades, bem como fortalecendo a Escola Municipal de Artes
como espaco publico de formacao, inovacao e desenvolvimento cultural.

IV — Valorizar, proteger e difundir o patriménio cultural material e imaterial, a
memoria social e as identidades locais, reconhecendo a diversidade de culturas, historias
e modos de vida presentes no municipio, com destaque para a identidade simbolica da
Cidade dos Péssaros.

V — Fomentar a producdo, circulacdo, difusdo e fruicdo cultural em suas diversas
linguagens e formatos, incluindo expressfes tradicionais e contemporaneas, praticas
digitais e inovadoras, fortalecendo as cadeias produtivas da cultura e impulsionando a
economia criativa local.

VI — Reconhecer, valorizar e apoiar as maltiplas expressdes culturais presentes
nos diferentes territorios do municipio, com atencéo as culturas populares, periféricas, de
matrizes africanas, indigenas, tradicionais e as manifestacbes historicamente
invisibilizadas, promovendo equidade, diversidade e justica cultural.

VII - Integrar cultura, territério, meio ambiente e sustentabilidade, incentivando
praticas culturais comprometidas com a preservacdo da natureza, a valorizacdo dos
saberes tradicionais e a conscientizacdo sobre o0s desafios socioambientais

contemporaneos, incluindo as mudancas climaticas.
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1.1.3 Cultura como Politica Publica de Estado

Este Plano reafirma a cultura como politica publica de Estado no Municipio de
Arapongas. Isso implica reconhecer que as ac¢bes culturais ndo devem se limitar a
iniciativas pontuais ou eventuais, mas constituir um sistema continuo, estruturado,
planejado e avaliado de forma permanente.

O Plano Municipal de Cultura estabelece diretrizes de longo prazo que orientam
a atuacdo do poder publico, servindo como referéncia obrigatéria para a elaboracdo de
programas, projetos, aclGes e leis orgamentérias relacionadas a cultura durante sua
vigéncia.

Ao adotar este Plano, o Municipio de Arapongas assume 0 compromisso de
fortalecer a institucionalidade da cultura, garantindo estabilidade, previsibilidade e
participacdo democratica, consolidando a cultura como dimensdo essencial do

desenvolvimento humano e da vida publica no territério.
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2. DIAGNOSTICO CULTURAL - “QUEM SOMOS E COMO ESTAMOS”

2.1 Caracterizacdo do Municipio

2.1.1 Aspectos Histdricos

O municipio de Arapongas, localizado na regido Norte do Estado do Parana,
integra o territério conhecido como Norte Novo, area de colonizacdo intensificada a partir
da década de 1930. Sua historia esta profundamente ligada a expansdo cafeeira e a
construcdo da Estrada de Ferro Sdo Paulo—Parand, que possibilitou o surgimento de
povoados e o desenvolvimento econdmico da regiao.

Arapongas foi fundada oficialmente em 10 de outubro de 1947, desmembrando-
se de Londrina. O nome, inspirado na ave araponga (Procnias nudicollis) — famosa
pelo canto metalico e intenso —, foi escolhido como simbolo da natureza exuberante e
do desejo de prosperidade dos primeiros colonos. A partir dessa nomeagao, as ruas e
avenidas receberam nomes de passaros, gesto poético e urbanistico que consolidou a
identidade da “Cidade dos Passaros”.

Durante as décadas de 1950 e 1960, o café foi o principal motor econémico e
social do municipio, moldando habitos, valores e paisagens. Com o declinio do ciclo
cafeeiro, a cidade se reinventou através da industria moveleira, que hoje representa uma
das maiores forcas produtivas da regido, dialogando com o design, a arte e a criacao
manual. Essa vocagdo artesanal-industrial, somada & musicalidade de sua origem, confere
a Arapongas uma identidade de trabalho e sensibilidade — onde o fazer cultural é parte
da vida cotidiana.

A historia de Arapongas € marcada por movimentos de resisténcia e pela forca das
comunidades locais. As festas religiosas, feiras livres, gastrondmicas e de artesanatos, 0s
grupos de teatro, danca e musica, as fanfarras e bandas marciais, grupos e 0s projetos
escolares, coletivos, associacOes e artistas independentes ajudaram e ajudam a construir
uma memoria cultural rica, que reflete o espirito de solidariedade e pertencimento de seu
povo.

Hoje, Arapongas busca reafirmar sua historia ndo apenas como cidade de
producéo e trabalho, mas como territorio de cultura, arte e imaginacao, herdeira de um

passado de encontros e de um presente em permanente transformacéo.

14



2.1.2 Aspectos Geograficos e Ambientais

Arapongas esta situada a 780 metros de altitude, com area de aproximadamente
382 kmz, no Vale do Tibagi, regido de planaltos e clima subtropical umido. O territdrio
é cortado por rios, nascentes e areas de reflorestamento que influenciam diretamente o
modo de vida e o imaginario da populacao.

O clima ameno favorece atividades ao ar livre e 0 uso dos espacos publicos, o que
contribui para a realizacdo de eventos culturais em pracas, feiras e arenas abertas —
caracteristicas valorizadas pela populacdo local. O contraste entre zona urbana
consolidada e areas rurais preservadas cria um mosaico de paisagens que refletem a
diversidade cultural do municipio: do urbano industrial ao rural comunitario, do galpao
cultural a praca de vila.

A relagdo com o meio ambiente é parte essencial da identidade araponguense. A
fauna e a flora inspiram expressdes artisticas, nomes de projetos e a prdpria narrativa
simbolica da cidade. Essa relacdo entre natureza e cultura oferece um caminho fértil para

politicas culturais que unam educacao ambiental, arte e cidadania.

2.1.3 Aspectos Demograéficos e Sociais

Segundo o IBGE (Censo 2022), Arapongas possui aproximadamente 120 mil
habitantes. A populacdo é majoritariamente urbana, mas com comunidades rurais ativas
nas regides do Campinho, Assentamento Dorcelina Folador e Coldnia Esperanca. A
cidade apresenta uma populagdo jovem significativa, com alta presenca de estudantes e
trabalhadores do setor industrial e comercial.

A diversidade étnica e social de Arapongas resulta da mistura de migrantes
paulistas, mineiros, nordestinos e descendentes de italianos, japoneses e portugueses.
Essa pluralidade se manifesta em diferentes modos de falar, cozinhar, festejar e expressar
a religiosidade. E um municipio que abriga catdlicos, evangélicos, religides afro-
brasileiras e espiritualistas, convivendo de forma plural e relativamente harmoniosa.

Os indicadores sociais apontam bons niveis de acesso a educacdo e salde, com
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,748, acima da média paranaense.
Entretanto, persistem desigualdades territoriais entre as regides centrais e os bairros
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periféricos, 0 que impacta também o acesso aos bens culturais e as oportunidades

artisticas. A democratizacdo da cultura é, portanto, um desafio prioritario para o plano.

2.1.4 Aspectos Econdmicos

A economia de Arapongas tem como base o setor moveleiro, reconhecido
nacionalmente pelo Polo Moveleiro de Arapongas, responsavel por milhares de
empregos diretos e indiretos. O setor € complementado por atividades de comercio,
servicos, logistica, metalurgia e agricultura familiar.

Nos ultimos anos, o municipio vem buscando integrar o setor produtivo a
economia criativa, explorando a conexdo entre design, sustentabilidade e identidade
cultural. O artesanato local, as feiras criativas e as iniciativas de formacéo artistica da
Escola Municipal de Artes (EMA) e da Secretaria de Cultura tém potencial para
fortalecer o elo entre producdo cultural e desenvolvimento econdmico.

Essa estrutura econdmica hibrida— industrial, criativa e comunitaria— posiciona
Arapongas como um territorio propicio a inovagdo cultural e a criacdo de politicas de
fomento que valorizem a cadeia produtiva da cultura, estimulando parcerias com o

setor privado e o turismo regional.

2.1.5 Aspectos Politicos e Institucionais

Arapongas possui uma estrutura administrativa consolidada, com Secretaria
Municipal de Cultura, Lazer e Eventos, responsavel pela formulacdo e execucdo das
politicas culturais. O municipio conta com Conselho Municipal de Politicas Culturais
(Lei n°4.101/2013), Biblioteca Publica Machado de Assis, Museu de Arte e Historia
(MAHRA), Big Band Maestro Canindé, Atelié de Teatro de Bonecos “Joanas de
Barro”, Praca Céu das Artes, Biblioteca Monteiro Lobato, Escola Municipal de
Artes (EMA) Nitis Jacon, Galpao Cultural G1 Tocas das Maritacas, Estacio
Cultural Milene, Usina do Conhecimento, Teatro Vianinha (Oduvaldo Vianna
Filho), Cine Teatro Maua, FESTAR - Festival de Todas as Artes, entre outros
equipamentos e a¢les estruturantes.

A Camara Municipal tem se mostrado aberta ao dialogo com o setor cultural, e a

gestdo atual vem fortalecendo a institucionaliza¢éo da cultura por meio da adeséo ao
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Sistema Nacional de Cultura e da implantacdo do Fundo Municipal de Cultura (Lei
n°4.101/2013).
A politica cultural araponguense comeca a consolidar-se como politica de Estado,

nédo apenas de governo, marcada por planejamento, participacdo e continuidade.

2.2 Diagnostico da Cultura

O diagnostico cultural de Arapongas foi construido a partir de observacao direta,
didlogos com agentes culturais, dados da Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e
Eventos, da Escola Municipal de Artes Nitis Jacon, do Conselho Municipal de Politicas
Culturais, das escutas publicas, foruns e conferéncias e, de relatérios de eventos e festivais
realizados nos ultimos anos.

Seu objetivo é compreender como a cultura estd organizada, vivenciada e
percebida pela comunidade, e de que modo pode ser fortalecida como politica publica
permanente.

O Municipio de Arapongas construiu sua identidade cultural a partir do encontro
entre territdrio, trabalho, memoria e diversidade humana. Reconhecida nacionalmente
como a Cidade dos Passaros, essa identidade ndo se limita a toponimia urbana, mas
constitui um campo simbolico vivo, onde natureza, historia e cultura se entrelacam na
formacéo do imaginario coletivo e das praticas sociais do municipio.

A denominacéo das ruas com nomes de passaros, institucionalizada por legislacéo
municipal, néo representa apenas um gesto administrativo, mas um marco cultural que
inscreve no espaco urbano uma narrativa de pertencimento, relagdo com o meio ambiente
e valorizacdo do territorio. Esse patriménio simbdlico, entretanto, demanda politicas
publicas continuas que o preservem, atualizem e traduzam em ac¢des culturais acessiveis
a populacéo.

Arapongas apresenta um cenario cultural plural, marcado pela atuacdo de artistas
independentes, grupos culturais, associagfes e coletivos populares, manifestaces
populares e tradicionais, producdes contemporaneas e equipamentos culturais
distribuidos de forma desigual no territério. Ao longo dos anos, a politica cultural
municipal concentrou agdes em determinados espagos e linguagens, revelando a
necessidade de ampliacdo, descentralizacdo e democratizacdo do acesso a cultura.

O diagnéstico cultural do municipio evidencia desafios estruturais historicos,

como:
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. A fragilidade na continuidade das ac¢des culturais;

. A insuficiéncia de politicas permanentes de formacao artistica;
. A necessidade de fortalecimento dos mecanismos de financiamento;
. A caréncia de agdes sistematicas de valorizagdo das culturas populares,

periféricas e de matrizes africanas;

. A urgéncia de integrar cultura, educacdo, meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

A0 mesmo tempo, Arapongas possui potenciais expressivos: equipamentos
culturais consolidados e em processo de requalificacdo, uma producdo artistica diversa,
iniciativas comunitarias ativas, uma rede de educadores e agentes -culturais
comprometidos, além de um capital simbolico fortemente vinculado a identidade
ambiental e territorial.

Sobre os Agentes Culturais cadastrados, conforme o Edital n° 006/24, de 06 de
maio de 2024, o municipio de Arapongas conta atualmente com 746 agentes culturais
cadastrados no Sistema Municipal de Incentivo e Informacédo a Cultura (SIIMIC).
Este numero representa a diversidade e a riqueza do cenario cultural local, englobando
artistas, grupos, coletivos, mestres da cultura popular e produtores culturais que atuam
em diferentes linguagens e territdrios do municipio. O cadastro no SIIMIC possibilita ndo
apenas 0 mapeamento e reconhecimento dos agentes culturais, mas também a
participacdo em editais, programas e a¢des de fomento, fortalecendo a articulagéo entre
politicas publicas, producéo artistica e fruicdo cultural.

2.2.1 Segmentos Culturais e Manifestacdes Populares

Arapongas é uma cidade de multiplas linguagens artisticas e tradi¢cfes populares.
O teatro, a masica, a danca, as artes visuais, 0 artesanato e a literatura se entrelagam com
o cotidiano do municipio, formando um mosaico expressivo que traduz o espirito criativo
da cidade.

O teatro tem destaque histérico, sendo que foi casa do Grupo Gruta dirigido e
criado por Nitis Jacon. Grupos e Cias independentes fortalecem a cena no municipio e
circulam pelo estado e pais com suas cria¢@es. O Teatro Paix&o de Cristo é tradicdo na
cidade e acontece anualmente no inicio da semana santa e atrai milhares de pessoas de
toda a regido. A Escola Municipal de Artes (EMA) é um dos principais celeiros de

formacéo teatral, com oficinas que revelam novos talentos e incentivam a cena popular.
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A musica é uma das expressdes mais vigorosas. A cidade abriga a Big Band
“Canindé”, referéncia regional em mausica instrumental, e diversos corais, bandas,
fanfarras e grupos independentes de rock, sertanejo, MPB e musica gospel. O FESTAR
— Festival de Todas as Artes de Arapongas se consolidou como grande vitrine para
musicos locais e regionais, reforgando o intercAmbio e o sentimento de pertencimento
cultural.

Na danca, ha grupos, escolas e academias consolidados nas areas de dancas
urbanas, contemporaneas e ballet classico com forte presenca da Escola Municipal de
Artes e academias privadas. As apresentacOes em pragas e eventos tém ampliado o acesso
do publico as linguagens do corpo.

As artes visuais e 0 artesanato se manifestam nas feiras, espacos de valorizacédo
do trabalho manual e da economia criativa e solidaria. Ha expressiva producdo de arte
téxtil, bordado, croché, madeira e reaproveitamento de materiais, em dialogo com o polo
moveleiro local. Muitos artesdos expressam a natureza e a fauna araponguense em suas
criacOes, fortalecendo o elo entre identidade e sustentabilidade.

A literatura tem crescido com ac¢des da Biblioteca Publica Municipal Machado
de Assis, da Biblioteca Municipal Monteiro Lobato, das escolas, dos coletivos, grupos
independentes e pontos de cultura que abriga projetos como Quintal da Literatura, Clube
de Leitura, Contacdo de Histdérias e Sarau Festivo. Escritores e poetas locais vém
produzindo obras que retratam o cotidiano e a memdria da cidade, estimulando a leitura
e a criagao.

Na cultura popular, destacam-se as festas religiosas, cavalgadas, quadrilhas
juninas, Folia de Reis, feiras de artesanato e capoeira. Essas manifestacbes guardam
a ancestralidade afro-brasileira e caipira, compondo um patriménio imaterial de grande
importancia para a formag&o cultural do municipio.

O Carnaval “Nas Asas do Samba” e o “Skiré: Povos Tradicionais e Originarios”
reafirmam o vinculo da cidade com as tradi¢gdes populares, enquanto o Natal “Natal
Encantado da Cidades dos Passaros” simboliza a integracao entre fe, teatro, musica e

memoria.

2.2.2 Infraestrutura e Equipamentos Culturais

Arapongas dispde de uma rede crescente de equipamentos culturais, alguns ja

consolidados e outros em processo de revitalizacao.
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Entre os principais:

I — Cine Teatro Maua: Espaco histérico e simbolo da vida cultural da cidade,
voltado para apresentagdes teatrais, musicais e audiovisuais.

Il — Teatro Vianinha: Equipamento de médio porte destinado a formacéo e
apresentagdes escolares, que passara por processo de reforma e revitalizagdo. Atualmente
encontra-se fechado.

111 — Museu de Arte e Histéria de Arapongas (MAHRA): Instalado na Casa
Grassano, abriga acervo historico e artistico do municipio, contribuindo para a
preservacao da memoria e da identidade local.

IV — Escola Municipal de Artes (EMA) Nitis Jacon: Ndcleo de formagdo em
teatro, danca, masica, artes visuais, arte e cultura popular.

V — Praca CEU das Artes: Espaco multifuncional localizado na Zona Sul,
voltado a cultura popular, juventude, formacdo artistica e inclusdo social.

VI — Galpéo Cultural G1 — Toca das Maritacas: Arena cultural de carater
alternativo e experimental, que sedia grupos artisticos, encontros culturais e eventos
comunitarios.

VIl — Biblioteca Publica Municipal Machado de Assis: Polo de leitura,
pesquisa, formac&o literaria, oficinas, encontros culturais e projetos voltados a promocao
do livro e da leitura.

VIIl - Estacdo Cultural Milene: Espaco voltado a economia criativa,
gastronomia, cultura popular, manifestacdes urbanas, eventos culturais e convivéncia
comunitéria.

IX — Mercado Municipal de Arapongas: Espaco tradicional de convivéncia e
circulacdo econémica que, com o processo de reforma e revitalizacdo, passa a integrar o
circuito cultural do municipio, reunindo gastronomia, artesanato, economia criativa e
manifestagdes culturais locais, com apoio administrativo da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Inovagéo, Trabalho e Renda (SEMUDE).

X — Usina de Conhecimento: Espaco de articulacdo, pesquisa, criacdo e
formacéo continuada, resultado da parceria entre o Ndcleo de Arte e Culturado IFPR e a
Secretaria Municipal de Cultura.

Essa rede de equipamentos e espagos culturais também permite compreender
Arapongas como um territorio cultural integrado, no qual diferentes regides da cidade se
tornam pontos de producdo, formacdo e encontro cultural. Ao articular equipamentos

histdricos, espacos de formacdo, territdrios de cultura popular, areas de convivéncia
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comunitaria e ambientes de economia criativa, 0 municipio fortalece uma légica de
descentralizacdo cultural, aproximando as politicas puablicas da vida cotidiana da
populacdo. Nesse contexto, cada espaco cultural passa a atuar como um nucleo irradiador
de atividades, contribuindo para que a cultura esteja presente nos bairros, nas
comunidades e nos diversos territorios da cidade, reafirmando a identidade de Arapongas
como a Cidade dos Passaros.

Apesar da diversidade de equipamentos, muitos carecem de manutencao,
ampliacdo de acessibilidade, climatizacdo e modernizacdo tecnoldgica. A
descentralizacdo dos espacos culturais ainda € um desafio, pois a maioria das a¢les se

concentra na regido central da cidade.

2.2.3 Gestao e Politicas Publicas Culturais

A gestdo cultural de Arapongas esta estruturada sob a Secretaria Municipal de
Cultura, Lazer e Eventos, que coordena projetos, equipamentos e festivais. O municipio
aderiu ao Sistema Nacional de Cultura (SNC - Lei n° 4.101/2013) e ja conta com um
Conselho Municipal de Politicas Culturais (CMPC - Lei n° 4.101/2013) instancia de
deliberagdo colegiada, consultiva e normativa que fortalece a participagdo social, com o
Fundo Municipal de Cultura (FMC - Lei n°® 4.101/2013), o Sistema Municipal de
Informacoes e Indicadores Culturais (SIIMIC - Lei n°4.101/2013).

O Sistema Municipal de Cultura de Arapongas foi instituido pela Lei n® 4.101, de
20 de maio de 2013, constituindo-se como o principal instrumento de organizagéo,
articulacdo e gestdo das politicas publicas de cultura no municipio. Integrado ao Sistema
Nacional de Cultura, o sistema estabelece principios, diretrizes e mecanismos de
participagdo social, planejamento, financiamento e gestdo compartilhada entre o poder
publico e a sociedade civil.

A referida legislacdo reconhece a cultura como direito fundamental da populacéo
e como vetor estratégico de desenvolvimento humano, social e econdmico. A partir dessa
compreensdo, o Sistema Municipal de Cultura organiza suas ag¢fes com base na
concepcdo tridimensional da cultura — simbdlica, cidadd e econdmica — promovendo a
valorizagéo das identidades culturais, a ampliagdo do acesso aos bens e servigos culturais
e o fortalecimento da economia da cultura.

Entre seus principais instrumentos estdo o Conselho Municipal de Politica

Cultural, a Conferéncia Municipal de Cultura, o Fundo Municipal de Cultura, o Sistema
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Municipal de Informacgfes e Indicadores Culturais e o préprio Plano Municipal de
Cultura, que se constitui como o instrumento de planejamento estratégico de longo prazo
para o desenvolvimento cultural do municipio.

Nesse contexto, o Plano Municipal de Cultura consolida as diretrizes estabelecidas
pela legislacdo vigente e orienta as politicas, programas e agfes culturais para 0s
proximos dez anos, fortalecendo a participacdo social, a democratizacdo do acesso a
cultura e a valorizagdo da diversidade cultural presente nos diferentes territorios de
Arapongas.

O planejamento de agOes integradas entre cultura, educacdo, meio ambiente,
turismo e assisténcia social vem sendo ampliado, especialmente em programas
especificos de cada equipamento cultural. HA um esforco crescente para consolidar
politicas culturais como politicas de Estado, com continuidade, participacdo e

transparéncia.

2.2.4 Participacgao Social e Formacéo

A participacdo social é um pilar em fortalecimento. O Conselho Municipal de
Politicas Culturais atua com representantes de varios segmentos, e foruns setoriais tém
sido promovidos pela Secretaria. No entanto, ainda é necessario ampliar a
representatividade dos territdrios periféricos e das comunidades rurais.

A formacdo artistica é um dos pontos fortes do municipio, centrada na Escola
Municipal de Artes, que oferece cursos gratuitos e de qualidade em madltiplas
linguagens.

Também ha parcerias com escolas estaduais e com o IFPR — Instituto Federal
do Parand, fomentando o didlogo entre arte, educacéo e cidadania.

A formacgdo continuada para gestores, conselheiros, professores e produtores

culturais ainda é uma lacuna a ser preenchida, e serd uma das metas prioritarias do plano.

2.2.5 Vocagoes, Potencialidades, Fragilidades e Desafios

Vocacdes e Potencialidades
— Identidade consolidada como “Cidade dos Passaros™, com alto valor simbolico
para projetos culturais e turisticos.

— Forte tradi¢do em teatro popular e teatro de bonecos.
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— Escola Municipal de Artes estruturada como polo de formacéo.

— Patrimdnio material e imaterial significativo (MAHRA, festas populares, feiras,
memoria oral).

— Polo moveleiro com potencial para economia criativa.

— Rede de eventos e festivais com boa adeséo popular.

Fragilidades e Desafios

— Falta de descentralizagdo territorial das agOes culturais.

— Infraestrutura fisica de alguns espacos carece de manutencgéo e acessibilidade.

— Necessidade de ampliacdo do Fundo Municipal de Cultura e dos mecanismos de
fomento.

— Caréncia de indicadores e mapeamentos atualizados.

— Baixa presenca de politicas permanentes de formacao e capacitagdo técnica.

— Desigualdade de acesso entre centro e bairros periféricos.
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3. DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS - “PARA ONDE
QUEREMOS VOAR”

Este capitulo relne as diretrizes, metas e a¢Ges estratégicas que orientardo as
politicas culturais do municipio de Arapongas no periodo de 2026 a 2036.

As diretrizes representam os grandes caminhos de desenvolvimento cultural da
cidade. Cada uma delas estd acompanhada de objetivos estratégicos, metas e acoes
prioritarias que permitem transformar principios em praticas concretas.

A organizacdo deste capitulo busca tornar o Plano Municipal de Cultura um
instrumento claro de planejamento e gestdo, articulando visdo estratégica, execugdo e

monitoramento. Para cada diretriz sdo apresentados:

. Justificativa conceitual,

. Obijetivos estratégicos;

. Metas a serem alcancadas ao longo do periodo de vigéncia do plano;
. Acdes prioritarias organizadas em curto, médio e longo prazo;

. Resultados esperados;

. Indicadores sugeridos para monitoramento;

. Atores institucionais responsaveis e parceiros.

Essa estrutura permite que o Plano seja acompanhado e avaliado continuamente,
garantindo que as politicas culturais se desenvolvam de forma participativa, transparente
e alinhada as necessidades da populacéo.

As metas aqui apresentadas constituem compromissos estratégicos do Sistema
Municipal de Cultura e orientam a atuacdo da Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e
Eventos, dos equipamentos culturais, do Conselho Municipal de Politica Cultural e da
sociedade civil.

3.1 Diretrizes

24



3.1.1DIRETRIZ 1

Fortalecer a Identidade Cultural da Cidade dos Passaros

Justificativa

A identidade simbolica de Arapongas, reconhecida como “Cidade dos Péassaros”,
constitui um importante patriménio cultural e um elemento singular do imaginario
coletivo do municipio. Essa identidade esta presente na denominacéo das ruas, na relacédo
historica com o territorio e na valorizacdo da natureza como parte da memaria da cidade.

Transformar essa simbologia em eixo estruturante das politicas culturais fortalece
0 sentimento de pertencimento da populacdo, valoriza narrativas locais e cria
oportunidades de integracdo entre cultura, educacdo, turismo, meio ambiente e economia
criativa. Ao reconhecer e ativar esse patriménio simbdlico, 0 municipio amplia suas
possibilidades de desenvolvimento cultural e reafirma sua singularidade no cenario

regional e nacional.

Obijetivos estratégicos

| — Valorizar e difundir a identidade cultural de Arapongas associada a simbologia
da Cidade dos Passaros.

I1 — Incentivar producdes artisticas, educativas e culturais inspiradas na natureza,
na historia e no territorio do municipio.

Il — Integrar a identidade simbdlica da cidade as politicas culturais, educativas,

ambientais e turisticas.

Metas

Meta 1.1

Consolidar a marca cultural “Cidade dos Passaros” como elemento estruturante
das politicas culturais do municipio, garantindo que 100% dos programas culturais
institucionais incorporem essa identidade simbolica até 2030, por meio de comunicacéo
institucional, acGes educativas e programacao cultural tematica.

Meta 1.2

Estimular producdes artisticas e culturais inspiradas na identidade territorial de

Arapongas, garantindo que ao menos 20% dos editais culturais municipais incluam
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linhas tematicas relacionadas a identidade da Cidade dos P&ssaros até 2028, com
crescimento progressivo até 30%o até 2034.

Meta 1.3

Promover agdes educativas e culturais que integrem arte, memoria e meio
ambiente, alcancando ao menos 70% das escolas municipais com programas culturais

relacionados a identidade territorial da cidade até 2032.

Ac0es prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Desenvolver campanha institucional de valorizagdo da identidade “Cidade
dos Passaros”.

. Realizar mapeamento simbdlico e cultural relacionado & histéria e a
avifauna local.

. Criar editais tematicos de incentivo a producdo artistica inspirada na
identidade da cidade.

. Integrar a simbologia dos passaros em projetos culturais, educativos e

comunicacionais do municipio.

Médio prazo (2-5 anos)
. Implantar o programa educativo “Passaros nas Escolas”, integrando arte,

ciéncia e educacdo ambiental.

. Desenvolver circuitos culturais e pedagogicos sobre a identidade territorial
da cidade.
. Incentivar a producdo de artesanato e produtos culturais inspirados na

avifauna e na histéria local.

Longo prazo (5-10 anos)

. Realizar festival cultural tematico dedicado a identidade da Cidade dos
Passaros.
. Criar selo de reconhecimento para produtos culturais e criativos associados

a identidade territorial do municipio.
. Consolidar roteiros culturais e turisticos baseados na memodria e na

paisagem cultural da cidade.
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Resultados esperados

. Fortalecimento do sentimento de pertencimento da populacdo em relacéo
a identidade cultural da cidade.

. Ampliagdo da presenca da simbologia da Cidade dos Passaros em projetos
culturais, educativos e turisticos.

. Integracdo entre cultura, educacdo, meio ambiente e desenvolvimento
criativo.

Indicadores

. Numero de projetos culturais e artisticos inspirados na identidade da

Cidade dos Passaros.

. Numero de atividades educativas relacionadas ao tema.

. Participacdo de publico em eventos e programas culturais ligados a
identidade territorial.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Secretaria Municipal de Educacéo.

Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Escola Municipal de Artes Nitis Jacon.

Museu de Arte e Historia de Arapongas (MAHRA), instituicbes de ensino,

artistas, associagdes, coletivos culturais e sociedade civil.

3.1.2DIRETRIZ 2

Universaliza¢éo do Acesso, Formacéao e Fruicdo Cultural

Justificativa

O direito a cultura pressupde a existéncia de politicas publicas que garantam
acesso democratico aos bens, servicos e experiéncias culturais. Em muitas cidades
brasileiras, 0 acesso a cultura ainda se concentra em regides centrais ou em determinados
grupos sociais, o que limita a participa¢do da populacdo na vida cultural.

Em Arapongas, ampliar o acesso cultural significa descentralizar a¢6es, fortalecer
equipamentos culturais, promover atividades nos bairros e garantir politicas permanentes

de formacado artistica e mediacao cultural. A Escola Municipal de Artes Nitis Jacon, 0s
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equipamentos culturais do municipio e 0s projetos comunitarios constituem pilares
importantes para essa politica.

Promover 0 acesso a cultura também significa estimular a frui¢do cultural — isto
é, 0 encontro da populacdo com a arte, o patrimonio, a leitura e as diversas linguagens
artisticas — fortalecendo a cidadania cultural e ampliando a participacdo da comunidade

na vida cultural do municipio.

Objetivos estratégicos

I — Ampliar o acesso da populacdo as atividades culturais em todo o territério
municipal.

Il — Fortalecer politicas permanentes de formacéao artistica e cultural.

I11 — Promover a fruicdo cultural por meio de programacdes diversificadas,

inclusivas e acessiveis.

Metas

Meta 2.1

Ampliar o acesso da populacdo as atividades culturais, garantindo crescimento
minimo de 10% ao ano no nimero de atividades culturais publicas realizadas pelo
municipio até 2034.

Meta 2.2

Fortalecer a Escola Municipal de Artes Nitis Jacon, ampliando em 50% o nimero
de vagas e cursos oferecidos até 2030, garantindo atendimento anual minimo de 1.200
estudantes até 2034.

Meta 2.3

Garantir programacdo cultural permanente nos equipamentos culturais do
municipio, assegurando no minimo duas atividades culturais abertas ao publico por
més em cada equipamento cultural municipal ativo.

Meta 2.4

Ampliar o alcance territorial das a¢cdes culturais, garantindo que pelo menos 70%
dos bairros do municipio recebam ao menos uma ac¢éo cultural anual promovida ou

apoiada pelo poder publico até 2032.

Ac0es prioritarias
Curto prazo (0-2 anos)
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. Ampliar a programacéo cultural gratuita nos equipamentos culturais do
municipio.

. Desenvolver agdes culturais itinerantes em bairros, pracas e espacos
comunitarios.

. Fortalecer as atividades formativas da Escola Municipal de Artes Nitis
Jacon.

. Promover mostras, festivais e apresentacdes artisticas com participacao de
artistas locais.

. Desenvolver programas de mediacao cultural para escolas e comunidade.

Meédio prazo (2-5 anos)

. Criar circuitos culturais permanentes em diferentes regides da cidade.

. Ampliar vagas e cursos oferecidos pela Escola Municipal de Artes.

. Integrar projetos culturais as politicas educacionais do municipio.

. Fortalecer a programacéo cultural da Biblioteca Municipal, do CEU das

Artes, do Cine Teatro Maua e demais equipamentos culturais.

Longo prazo (5-10 anos)

. Consolidar programas permanentes de formacdo artistica e cultural no
municipio.

. Estruturar redes de circulacdo cultural entre bairros e equipamentos
culturais.

. Garantir programacdo cultural continua e descentralizada em todo o

territério municipal.

Resultados esperados

. Ampliacdo do acesso da populacéo as atividades culturais.

. Fortalecimento da formacéo artistica e cultural no municipio.

. Maior participacdo da comunidade nas agdes culturais promovidas pela
cidade.

Indicadores

. Numero de atividades culturais realizadas anualmente no municipio.
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. Numero de participantes em cursos e oficinas da Escola Municipal de
Avrtes.

. Distribuicéo territorial das agGes culturais realizadas.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Escola Municipal de Artes Nitis Jacon.

Biblioteca Publica Municipal Machado de Assis.

CEU das Avrtes.

Cine Teatro Maua.

Teatro Vianinha.

Instituicdes educacionais, artistas, associagdes, coletivos culturais e organizacgoes

comunitarias.

3.1.3DIRETRIZ3

Desenvolvimento da Economia Criativa e Sustentabilidade Cultural

Justificativa

A cultura constitui também um campo de geracdo de trabalho, renda e inovacéo.
As atividades culturais e criativas mobilizam saberes artisticos, tradicdes populares,
conhecimentos técnicos e iniciativas empreendedoras capazes de dinamizar a economia
local e fortalecer o desenvolvimento territorial.

Em Arapongas, o fortalecimento da economia criativa representa uma
oportunidade de integrar cultura, turismo, gastronomia, artesanato, design, musica,
audiovisual e outras linguagens artisticas em processos produtivos sustentaveis.
Equipamentos como a Estacdo Cultural Milene, o Mercado Municipal e os eventos
culturais da cidade podem se consolidar como espacos de circulagdo, comercializacao e
valorizagédo da producdo cultural local.

Promover politicas publicas voltadas a economia criativa também significa criar
condigOes para que artistas, artesdos, produtores culturais e empreendedores da cultura
possam desenvolver seus trabalhos com maior sustentabilidade, ampliando oportunidades

profissionais e fortalecendo cadeias produtivas culturais no municipio.
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Objetivos estratégicos

I — Fortalecer as cadeias produtivas da cultura e da economia criativa no
municipio.

I1 — Incentivar o empreendedorismo cultural e criativo.

I11 — Integrar cultura, turismo, comércio e desenvolvimento econémico.

Metas

Meta 3.1

Ampliar as oportunidades de geracdo de renda no setor cultural, garantindo
crescimento minimo de 8% ao ano no numero de empreendimentos culturais e
criativos ativos no municipio.

Meta 3.2

Fortalecer eventos e espacos dedicados a economia criativa, garantindo a
realizacdo de pelo menos 4 feiras ou eventos anuais voltados a economia criativa até
2028, ampliando para 6 eventos anuais até 2034.

Meta 3.3

Promover formagdo em gestdo e empreendedorismo cultural, garantindo a
realizacdo de pelo menos 6 acBes formativas anuais voltadas a artistas, artesaos e
produtores culturais.

Meta 3.4

Garantir participacdo da producdo cultural local em eventos municipais,
assegurando que ao menos 60% das contratacgdes artisticas realizadas pela Secretaria
de Cultura sejam destinadas a artistas ou grupos locais até 2030, respeitando critérios

técnicos e de diversidade cultural.

Acdes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Realizar mapeamento de agentes e empreendimentos da economia criativa
no municipio.

. Desenvolver programas de capacitacdo em gestdo cultural, producéo
cultural e empreendedorismo criativo.

. Fortalecer feiras, festivais e eventos que valorizem a producéo cultural

local.
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. Incentivar a participagéo de artistas e artesdos locais em eventos culturais

e turisticos da cidade.

Meédio prazo (2-5 anos)

. Estruturar programas permanentes de incentivo ao empreendedorismo
cultural.

. Consolidar a Estacdo Cultural Milene e o Mercado Municipal como
espacos de circulacdo e comercializagdo de produtos culturais e criativos.

. Estimular parcerias com instituicdes de ensino, setor empresarial e

organizacg6es de apoio ao empreendedorismo.

Longo prazo (5-10 anos)

. Fortalecer redes locais de producéo cultural e economia criativa.
. Integrar eventos culturais do municipio a circuitos regionais e turisticos.
. Ampliar a participacdo da cultura no desenvolvimento econémico

sustentavel da cidade.

Resultados esperados

. Fortalecimento da economia criativa local.

. Ampliagéo das oportunidades de trabalho e renda no setor cultural.

. Maior integragdo entre cultura, turismo e desenvolvimento econémico.
Indicadores

. Numero de empreendimentos culturais e criativos ativos no municipio.

. Numero de eventos e feiras dedicados a economia criativa.

. Participacéo de artistas e produtores locais em programas de capacitagéo.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Inovagéo, Trabalho e Renda.

Estacdo Cultural Milene.

Mercado Municipal.

Artistas, artesaos, produtores culturais, empreendedores criativos e instituicoes de

ensino.
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3.1.4DIRETRIZ 4

Valorizacao do Patriménio Cultural, da Memoria e das Identidades Locais

Justificativa

O patrimdnio cultural constitui um dos pilares da identidade coletiva de um povo.
Ele retne bens materiais e imateriais que expressam a historia, as tradi¢fes, os modos de
vida e os saberes construidos ao longo do tempo pela comunidade.

Em Arapongas, a preservagdo da memoria local esta diretamente ligada a historia
da formacéo do municipio, a trajetoria de seus pioneiros, as praticas culturais populares
e a relacdo da cidade com o territorio e com a natureza. A valorizacdo dessas memorias
contribui para fortalecer o sentimento de pertencimento da populacdo e para transmitir as
novas geragdes o conhecimento sobre a histdria e as identidades culturais da cidade.

O Museu de Arte e Histdria de Arapongas (MAHRA), instalado na Casa Grassano,
constitui importante espaco de preservacao e difusdo da memaoria municipal. Além disso,
diversas manifestacGes culturais, saberes populares, tradicdes comunitarias e narrativas
locais compdem o patrimdnio cultural imaterial da cidade e demandam politicas publicas

permanentes de valorizacao, registro e difusao.

Objetivos estratégicos
| — Preservar e valorizar o patrimonio cultural material e imaterial do municipio.
Il — Fortalecer politicas de memoria e educacgdo patrimonial.

111 — Ampliar o reconhecimento e a difusdo das identidades culturais locais.

Metas

Meta 4.1

Fortalecer o MAHRA como espa¢o de memoria, educagdo e difusdo cultural,
garantindo realizacdo de no minimo 12 exposi¢cdes ou acles educativas anuais e
aumento de 10% ao ano no nimero de visitantes até 2034.

Meta 4.2

Realizar mapeamento e registro do patriménio cultural material e imaterial do
municipio, assegurando que 100% dos bairros sejam contemplados com levantamento
patrimonial até 2030 e atualizacdo periddica a cada 5 anos.

Meta 4.3
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Promover programas de educacao patrimonial, garantindo que pelo menos 70%
das escolas municipais participem de atividades educativas relacionadas a memoria

e patrimonio até 2032, alcancando 90% até 2034.

Acdes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Estruturar e fortalecer o funcionamento do Museu de Arte e Historia de
Arapongas (MAHRA).

. Realizar levantamento inicial do patriménio cultural material e imaterial
do municipio.

. Promover exposicdes, encontros e atividades educativas voltadas a
memoria local.

. Desenvolver projetos de registro de historias e memdrias da comunidade.

Médio prazo (2-5 anos)

. Implantar programa permanente de educagdo patrimonial em parceria
com escolas e institui¢Ges culturais.

. Ampliar agdes de pesquisa, documentacao e difusdo da histdria local.

. Incentivar projetos culturais que valorizem memorias comunitarias e

tradicdes populares.

Longo prazo (5-10 anos)

. Consolidar o MAHRA como referéncia regional em memoria e patrimoénio
cultural.

. Desenvolver acervos digitais e iniciativas de preservacdo documental.

. Fortalecer programas de valorizacdo das identidades culturais e da historia
do municipio.

Resultados esperados

. Fortalecimento da memodria coletiva e do sentimento de pertencimento da
populacéo.

. Ampliacdo do conhecimento sobre a historia e as identidades culturais da
cidade.

. Valorizagdo do patrimonio cultural como elemento educativo e turistico.
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Indicadores

. Numero de atividades educativas e culturais realizadas pelo MAHRA.
. Numero de registros e iniciativas de preservacdo da memoria local.
. Participacdo da comunidade em agdes de educacdo patrimonial.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Museu de Arte e Historia de Arapongas (MAHRA).

Secretaria Municipal de Educacéo.

Instituicdes de ensino, pesquisadores, artistas, historiadores, grupos culturais e

comunidade local.

3.1.5DIRETRIZS

Promocéo do Livro, da Leitura, da Literatura e das Bibliotecas

Justificativa

O acesso ao livro, a leitura e a literatura constitui um dos pilares fundamentais da
formacéo cultural e educacional da populacdo. A leitura amplia horizontes, fortalece o
pensamento critico, estimula a imaginacao e contribui para o desenvolvimento humano e
social.

Em Arapongas, a Biblioteca Publica Municipal Machado de Assis desempenha
papel central na promocéo da leitura, na democratizacdo do acesso ao conhecimento e na
realizacdo de atividades culturais e educativas. Alem disso, iniciativas como clubes de
leitura, saraus literarios, contagdo de historias e projetos de literatura infantil contribuem
para aproximar a comunidade do universo literario.

Fortalecer politicas publicas voltadas ao livro e a leitura significa ampliar o acesso
da populacgéo as bibliotecas, incentivar a producdo literaria local e desenvolver acGes
permanentes de mediacdo cultural. Ao promover a leitura como pratica cotidiana e como
experiéncia cultural, o municipio contribui para a formacdo de cidaddos mais criticos,

criativos e participativos.

Objetivos estratégicos
I — Ampliar o acesso da populacao ao livro, a leitura e a literatura.
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Il — Fortalecer a Biblioteca Publica Municipal como espaco cultural, educativo e
comunitario.
I11 — Incentivar a produgdo literaria e as iniciativas culturais ligadas a literatura no

municipio.

Metas

Meta 5.1

Fortalecer a Biblioteca Municipal Machado de Assis como polo cultural e
educativo, garantindo crescimento anual de 10% no ndmero de empréstimos e
consultas ate 2034.

Meta 5.2

Ampliar programas de incentivo a leitura, assegurando que pelo menos 1.500
criancas, jovens e adultos participem anualmente de atividades literarias até 2030,
alcancando 2.500 participantes até 2034.

Meta 5.3

Estimular a producdo literaria local, garantindo publicacdo e circulagdo de no
minimo 5 obras de autores locais por ano e organizagdo de 2 eventos literarios anuais

envolvendo escritores, leitores e escolas até 2034.

AcOes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Ampliar as atividades culturais da Biblioteca Publica Municipal, incluindo
contacdo de historias, clubes de leitura e saraus literarios.

. Desenvolver projetos de incentivo a leitura voltados a criancas, jovens e
adultos.

. Implantar acOes de mediacdo de leitura em parceria com escolas e
instituicOes educacionais.

. Realizar eventos literarios e encontros com escritores.
Médio prazo (2-5 anos)

. Implantar programas de circulacdo literaria em escolas, bairros e espacos

culturais.
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. Criar espacos teméticos de leitura, como gibiteca e espacos dedicados a
literatura infantil e juvenil.

. Incentivar a publicacéo e divulgacdo de obras de autores locais.

Longo prazo (5-10 anos)
. Consolidar a Biblioteca Municipal como centro cultural de referéncia para

leitura, literatura e pesquisa.

. Realizar festivais e encontros literarios que integrem escritores, leitores e
educadores.

. Fortalecer redes de incentivo a leitura envolvendo escolas, bibliotecas e
comunidade.

Resultados esperados

. Ampliacdo do acesso da populacéo ao livro e a leitura.

. Fortalecimento da biblioteca publica como espaco de convivéncia cultural.
. Maior valorizagao da producéo literaria local.

Indicadores

. Numero de participantes em atividades literarias e programas de leitura.

. NUmero de empréstimos e consultas realizadas na biblioteca.

. Numero de eventos literarios realizados no municipio.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Biblioteca Publica Municipal Machado de Assis.

Secretaria Municipal de Educacao.

Escolas, escritores locais, mediadores de leitura, instituicbes culturais e

comunidade.
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3.1.6 DIRETRIZ 6

Descentralizacdo Cultural e Valorizacédo dos Territdrios

Justificativa

A cultura se manifesta nos diferentes territorios da cidade, nos bairros, nas
comunidades, nos espacos de convivéncia e nas iniciativas comunitarias que surgem a
partir da experiéncia cotidiana da populagdo. Reconhecer esses territorios como espagos
legitimos de produgdo cultural é fundamental para ampliar o acesso a cultura e fortalecer
a participacao da comunidade na vida cultural do municipio.

Historicamente, muitas a¢des culturais se concentram em regides centrais ou em
determinados equipamentos culturais. A descentraliza¢do cultural busca superar essa
I6gica, promovendo politicas publicas que ampliem a presenca da cultura em diferentes
regides da cidade e valorizem as iniciativas culturais existentes nos bairros e
comunidades.

Equipamentos como a Praca CEU das Artes, espacos comunitarios, escolas,
pracas e centros culturais podem se tornar polos importantes de convivéncia cultural,
contribuindo para fortalecer a cidadania cultural e a diversidade de expressdes artisticas

presentes no territorio.

Obijetivos estratégicos
| — Promover a descentraliza¢do das a¢des culturais no municipio.
I1 — Valorizar iniciativas culturais existentes nos bairros e comunidades.

I11 — Ampliar a presenca da cultura em diferentes territorios da cidade.

Metas

Meta 6.1

Ampliar atividades culturais em bairros diversos, garantindo realizacdo de ao
menos uma acao cultural por semestre em 80% dos bairros até 2030, alcancando
100% até 2034.

Meta 6.2

Fortalecer equipamentos culturais descentralizados, assegurando que cada
equipamento cultural fora do centro realize pelo menos 12 atividades anuais até
2032.

38



Meta 6.3

Incentivar iniciativas culturais comunitarias, garantindo apoio a pelo menos 15
projetos culturais comunitarios por ano até 2030, ampliando para 25 projetos anuais
até 2034.

Acdes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Realizar ac¢Oes culturais itinerantes em bairros, pracas e espacos
comunitarios.

. Fortalecer a programacao cultural da Praca CEU das Artes e de outros
equipamentos descentralizados.

. Incentivar a participagdo de coletivos culturais e artistas locais em
atividades territoriais.

. Desenvolver programas culturais voltados a juventude e a cultura urbana.

Meédio prazo (2-5 anos)

. Estruturar circuitos culturais permanentes em diferentes regides da cidade.

. Ampliar parcerias com escolas, associagdes comunitarias e organizagoes
sociais para realizacao de atividades culturais.

. Desenvolver programas de apoio a iniciativas culturais comunitarias.

Longo prazo (5-10 anos)

. Consolidar uma rede territorial de espagos e iniciativas culturais no
municipio.
. Fortalecer a participagdo das comunidades na organizacdo de eventos e

atividades culturais locais.
. Garantir programacdo cultural continua e descentralizada em diferentes

regides da cidade.

Resultados esperados

. Ampliagdo da presenca da cultura nos diferentes territorios da cidade.
. Fortalecimento das iniciativas culturais comunitéarias.
. Maior participacao da populagédo nas atividades culturais do municipio.
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Indicadores

. Numero de atividades culturais realizadas fora da regido central da cidade.
. Numero de bairros atendidos por a¢Ges culturais do municipio.
. Participacdo da comunidade em atividades culturais territoriais.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Praga CEU das Artes.

Escola Municipal de Artes Nitis Jacon.

Associa¢Bes comunitarias, associacdes, coletivos culturais, artistas locais, escolas

e organizacdes sociais.

3.1.7 DIRETRIZ 7

Valorizacao da Diversidade Cultural e dos Territérios Identitarios

Justificativa

A diversidade cultural constitui um dos fundamentos da democracia e da
cidadania cultural. As diferentes formas de expressao cultural presentes no territério —
incluindo culturas populares, culturas de matrizes africanas, manifestacdes tradicionais,
culturas urbanas, expressdes contemporaneas e praticas culturais emergentes —
representam modos de vida, saberes e experiéncias que enriquecem o patriménio cultural
do municipio.

Reconhecer e valorizar essa diversidade significa promover politicas publicas que
garantam visibilidade, respeito e oportunidades para diferentes grupos culturais,
especialmente aqueles historicamente invisibilizados ou com menor acesso as politicas
culturais.

Em Arapongas, a valorizacdo da diversidade cultural também implica reconhecer
as diferentes comunidades, historias de migragédo, tradicdes religiosas, manifestacfes
populares e formas de criacdo artistica presentes nos diversos territorios da cidade,

fortalecendo o didlogo intercultural e a convivéncia entre diferentes expressdes culturais.
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Objetivos estratégicos

I — Reconhecer e valorizar a diversidade de expressfes culturais presentes no
municipio.

I1 — Promover politicas culturais inclusivas e equitativas.

Il — Ampliar a participacdo de diferentes grupos e comunidades nas politicas

culturais.

Metas

Meta 7.1

Promover acdes culturais que valorizem diferentes expressdes culturais,
garantindo realizacdo de ao menos 10 eventos anuais voltados a diversidade cultural
até 2030, ampliando para 15 eventos até 2034.

Meta 7.2

Garantir participacdo de diferentes grupos culturais nas politicas publicas,
assegurando 50% de representacédo diversa em editais e programas culturais até
2030, atingindo 70% até 2034.

Meta 7.3

Fortalecer iniciativas de didlogo intercultural, realizando pelo menos 4 encontros

ou foruns anuais promovendo interacdo entre culturas diferentes até 2034.

Acdes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Promover mostras, encontros e eventos culturais que valorizem diferentes
expressdes culturais presentes no municipio.

. Incentivar a participagdo de grupos culturais diversos em programacoes e
festivais culturais.

. Desenvolver acdes educativas e culturais voltadas ao respeito a

diversidade cultural.
Médio prazo (2-5 anos)

. Fortalecer programas culturais voltados a valorizacdo das culturas

populares, afro-brasileiras, urbanas e tradicionais.
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. Incentivar projetos culturais que promovam o didlogo entre diferentes
expressdes culturais.
. Estimular a participacdo de grupos culturais diversos em processos

participativos da politica cultural.

Longo prazo (5-10 anos)

. Consolidar politicas culturais voltadas a promocao da diversidade cultural
no municipio.

. Ampliar a representatividade de diferentes grupos culturais nas politicas e
programac0es culturais.

. Fortalecer redes culturais que integrem diferentes territdrios e identidades

culturais.

Resultados esperados

. Maior reconhecimento e valorizacdo da diversidade cultural presente no
municipio.
. Ampliacdo da participacdo de diferentes grupos culturais nas politicas

publicas de cultura.
. Fortalecimento do dialogo intercultural e da convivéncia entre diferentes

expressdes culturais.

Indicadores

. Numero de eventos e projetos culturais voltados a diversidade cultural.

. Participacédo de diferentes grupos culturais nas programaces culturais do
municipio.

. Numero de iniciativas culturais voltadas ao dialogo intercultural.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Conselho Municipal de Politicas Culturais.

Coletivos culturais, comunidades tradicionais, artistas, grupos culturais e

organizacg6es da sociedade civil.
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3.1.8 DIRETRIZ 8

Formacéo Artistica, Processos Criativos e Manutencao de Grupos Culturais

Justificativa

A formacdo artistica constitui um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento cultural de um municipio. Por meio da formacdo, novos artistas surgem,
grupos culturais se fortalecem e diferentes linguagens artisticas encontram espago para se
desenvolver.

Em Arapongas, a Escola Municipal de Artes Nitis Jacon desempenha papel central
nesse processo, oferecendo oportunidades de formacdo em diversas areas artisticas e
contribuindo para o desenvolvimento de talentos locais. Além disso, diversos grupos
culturais, companhias artisticas, coletivos e iniciativas independentes atuam na cidade,
produzindo espetaculos, apresentagdes e projetos culturais que enriquecem a vida cultural
do municipio.

Fortalecer politicas publicas voltadas a formacdo artistica e ao apoio a grupos
culturais significa garantir a continuidade dos processos criativos, incentivar a
profissionalizacdo de artistas e ampliar as possibilidades de produgdo cultural no

territério.

Obijetivos estratégicos
| — Fortalecer politicas de formacao artistica e cultural no municipio.
I1 — Incentivar processos de criagdo artistica e producao cultural.

111 — Apoiar a continuidade e o desenvolvimento de grupos culturais locais.

Metas

Meta 8.1

Ampliar oportunidades de formacéo artistica, garantindo crescimento anual de
10% no numero de alunos e artistas atendidos pela Escola Municipal de Artes até
2034.

Meta 8.2

Fortalecer a Escola Municipal de Artes como referéncia regional, assegurando
realizacdo de pelo menos 6 mostras ou intercambios anuais para alunos e grupos

culturais até 2030.
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Meta 8.3
Criar mecanismos de apoio a manutencdo de grupos culturais, garantindo apoio
financeiro ou técnico a pelo menos 20 grupos culturais por ano até 2032, ampliando

para 30 grupos anuais até 2034.

Acdes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Ampliar a oferta de cursos e oficinas artisticas na Escola Municipal de
Artes.

. Incentivar processos de criacdo artistica por meio de mostras,

apresentacdes e projetos culturais.

. Desenvolver programas de apoio a producdo artistica local.
. Promover intercdmbios e encontros entre artistas, grupos culturais e
educadores.

Meédio prazo (2-5 anos)

. Estruturar programas permanentes de formacgéo artistica em diferentes
linguagens culturais.

. Fortalecer grupos culturais existentes no municipio por meio de editais,
parcerias e programas de apoio.

. Desenvolver agdes de formacdo técnica nas areas de producgdo cultural,

iluminag&o, sonorizagédo, cenografia e gestéo cultural.

Longo prazo (5-10 anos)

. Consolidar a Escola Municipal de Artes como referéncia regional em
formagdo artistica.

. Fortalecer redes de criacdo e colaboracgéo entre artistas e grupos culturais
do municipio.

. Ampliar oportunidades de circulacdo para producdes artisticas locais.

Resultados esperados

. Ampliacdo das oportunidades de formacdo artistica e cultural no
municipio.
. Fortalecimento de grupos culturais e processos criativos locais.
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. Maior diversidade de producdes artisticas e culturais na cidade.

Indicadores

. Numero de cursos e oficinas oferecidos pela Escola Municipal de Artes.
. NUmero de artistas e estudantes atendidos pelos programas de formacéo.
. Numero de grupos culturais apoiados por politicas publicas.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Escola Municipal de Artes Nitis Jacon.

Artistas, grupos culturais, associac0es, coletivos artisticos, instituicbes de ensino

e produtores culturais.

3.1.9DIRETRIZ9

Cultura, Meio Ambiente e Sustentabilidade

Justificativa

A cultura desempenha papel fundamental na construcdo de valores,
comportamentos e formas de relagdo da sociedade com o meio ambiente. Por meio da
arte, da educacao cultural, das tradicdes populares e das narrativas simbdlicas, a cultura
contribui para ampliar a consciéncia coletiva sobre a importancia da preservagao
ambiental e da sustentabilidade.

Em Arapongas, cidade cuja identidade simbdlica estd profundamente ligada a
natureza e a avifauna, fortalecer a relacdo entre cultura e meio ambiente representa uma
oportunidade de integrar ac¢Oes culturais, educativas e ambientais, promovendo praticas
sustentaveis e valorizando o patrimdnio natural do territério.

Diante dos desafios contemporaneos relacionados as mudancas climaticas e a
preservacao da biodiversidade, as politicas culturais podem contribuir para sensibilizar a
populacdo, estimular praticas sustentaveis e incentivar producgdes artisticas que

dialoguem com temas ambientais e com o cuidado com a vida no planeta.
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Objetivos estratégicos

| — Integrar cultura, educacdo ambiental e sustentabilidade nas politicas culturais
do municipio.

Il — Incentivar producdes artisticas e culturais que dialoguem com a natureza e
com os desafios ambientais contemporaneos.

I11 — Promover praticas culturais comprometidas com a preservacdo ambiental e 0

desenvolvimento sustentavel.

Metas

Meta 9.1

Promover acgdes culturais voltadas a conscientizacdo ambiental, garantindo
realizagcdo de ao menos 10 projetos culturais ambientais por ano até 2030, ampliando
para 15 projetos anuais até 2034.

Meta 9.2

Incentivar projetos artisticos que dialoguem com a biodiversidade local,
assegurando que pelo menos 50% dos editais culturais incluam temética ambiental
até 2032, alcangando 70% até 2034.

Meta 9.3

Incorporar préaticas sustentaveis nos eventos culturais, garantindo que 100% das

acdes municipais adotem critérios de sustentabilidade até 2030.

Acdes prioritarias

Curto prazo (0-2 anos)

. Desenvolver campanhas culturais de conscientizagdo ambiental em
parceria com escolas e institui¢des locais.

. Incentivar producdes artisticas que abordem temas relacionados a
natureza, a biodiversidade e a sustentabilidade.

. Promover atividades culturais e educativas voltadas a valorizagdo da fauna

e da flora local.

Médio prazo (2-5 anos)

. Integrar acdes culturais a programas municipais de educagdo ambiental.
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. Desenvolver projetos culturais que promovam o dialogo entre arte, ciéncia
e meio ambiente.

. Incentivar préaticas sustentaveis na organizacéo de eventos culturais.

Longo prazo (5-10 anos)

. Consolidar programas culturais permanentes voltados a sustentabilidade e
a preservacdo ambiental.

. Fortalecer a relacdo entre cultura, territdrio e natureza na identidade
cultural do municipio.

. Ampliar projetos culturais que contribuam para a conscientizacdo sobre

mudancas climaticas e preservacdo ambiental.

Resultados esperados

. Maior conscientizacdo da populacgéo sobre questdes ambientais.

. Integracdo entre cultura, educacao e sustentabilidade nas politicas publicas
do municipio.

. Valorizagdo da natureza como elemento central da identidade cultural da
cidade.

Indicadores

. Numero de projetos culturais voltados a teméatica ambiental.

. Participacdo da comunidade em atividades culturais relacionadas a

sustentabilidade.

. Acdes culturais integradas a programas de educacao ambiental.

Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Secretaria Municipal de Educacao.

Escola Municipal de Artes Nitis Jacon.

Instituicdes de ensino, artistas, associag¢Oes, coletivos culturais e organizacgdes

ambientais.
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3.1.10 DIRETRIZ 10

Culturas Afro-Brasileiras, Ancestralidade e Direitos Culturais

Justificativa

As culturas afro-brasileiras constituem uma das matrizes fundamentais da
formacéo cultural do Brasil e representam territorios vivos de memdria, espiritualidade,
resisténcia, criacdo estética e transmissdo de saberes.

Em Arapongas, a presenca negra atravessa a histéria da cidade por meio de
trabalhadores, familias migrantes, mestres da cultura popular, capoeiristas, sambistas,
liderancas comunitarias, artistas, cozinheiras, religides de matriz africana e inUmeras
expressdes culturais que seguem produzindo vida cultural no territorio.

Reconhecer, proteger e promover essas culturas constitui responsabilidade do
poder publico e compromisso com os direitos culturais, com a justica social e com o
enfrentamento ao racismo estrutural e a intolerancia religiosa.

Esta diretriz afirma a cultura afro-brasileira como patriménio vivo do municipio,
valorizando sua ancestralidade, seus saberes e suas formas de expressdao como parte

essencial da identidade cultural de Arapongas.

Objetivos estratégicos

| — Garantir visibilidade, protecéo e fortalecimento das culturas afro-brasileiras no
municipio.

Il — Valorizar artistas, mestres, grupos, coletivos e liderangas negras.

I11 — Apoiar praticas culturais, celebragdes, festas e linguagens artisticas de matriz
africana.

IV — Criar instrumentos permanentes de pesquisa, registro, circulagao e formacéo
cultural.

V — Instituir o enfrentamento ao racismo como dimensao transversal da politica
cultural.

VI — Reconhecer e salvaguardar terreiros e casas de axé como espacos de
memoria, fé e cultura.

VIl — Ampliar a participacdo negra nos espacos de decisao cultural.
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Metas

Meta 10.1

Mapear e proteger terreiros e casas de matriz africana, assegurando inventario
completo de 100% dos espagos até 2030.

Meta 10.2

Valorizar mestres e mestras das tradi¢6es afro-brasileiras, garantindo apoio a pelo
menos 10 guardides de saberes por ano.

Meta 10.3

Fortalecer expressdes artisticas afro-brasileiras, garantindo participacéo de pelo
menos 50% de artistas negros em editais e eventos municipais até 2032, alcangando
70% até 2034.

Meta 10.4

Integrar cultura e educacdo em acdes antirracistas, realizando 4 programas
anuais de formacao e sensibilizacdo em escolas e espacos culturais até 2034.

Meta 10.5

Promover eventos culturais de ancestralidade, garantindo realizacdo anual da
Mostra Afro-Arapongas e circulacdo de pelo menos 3 grupos culturais afro-brasileiros

por evento.

AcOes prioritarias
Curto prazo (0-2 anos)
. Criar o Programa Municipal de Culturas Afro-Brasileiras, com

calendario anual de a¢es culturais e educativas.

. Garantir recursos para o programa por meio do Fundo Municipal de
Cultura.
. Realizar o Inventario Cultural dos Terreiros € Casas de Axé de

Arapongas, com metodologia cultural e antropoldgica.

. Desenvolver campanhas culturais de enfrentamento ao racismo e a
intolerancia religiosa.

. Promover mostras, encontros e atividades culturais dedicadas a cultura

afro-brasileira.

Meédio prazo (2-5 anos)
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. Instituir o Prémio Mestres de Saberes Afro-Brasileiros, reconhecendo
guardides de saberes tradicionais.
. Apoiar capoeiristas, percussionistas, griés, dancarinos, costureiras,

rezadeiras e liderangas culturais negras.

. Criar editais especificos de apoio a artistas e coletivos negros.

. Promover circulacdo de grupos afro-brasileiros nos equipamentos culturais
do municipio.

. Desenvolver programas de formagao cultural antirracista em parceria com

escolas.

Longo prazo (5-10 anos)
. Consolidar a Mostra Afro-Arapongas como evento anual de cultura,

ancestralidade e identidade.

. Desenvolver a série editorial “Arapongas Negra: Historias e
Memorias”.

. Estruturar redes culturais de valorizagao das tradi¢des afro-brasileiras.

. Criar féruns permanentes de dialogo entre poder publico, comunidades

negras e agentes culturais.

Resultados esperados

. Maior reconhecimento e valorizagdo das culturas afro-brasileiras no
municipio.

. Fortalecimento de artistas, mestres e coletivos culturais negros.

. Protecdo e valorizagéo dos terreiros e casas de matriz africana.

. Ampliacdo da participacdo negra nas politicas culturais.

Indicadores

. Numero de projetos culturais afro-brasileiros apoiados pelo municipio.

. NUmero de terreiros e espacos culturais mapeados e reconhecidos.

. Participagéo de artistas e coletivos negros em eventos e editais culturais.

. Numero de ac¢des educativas de enfrentamento ao racismo realizadas.
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Atores envolvidos

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos.

Conselho Municipal de Politica Cultural.

Secretaria Municipal de Educacéo.

Secretaria de Assisténcia Social.

Comunidades de matriz africana, mestres da cultura, artistas, associagdes,

coletivos culturais e organizac6es da sociedade civil.

3.2 Principios Eticos e Protocolos de Protecdo nas A¢des Culturais

A implementacdo das politicas culturais previstas neste Plano Municipal de
Cultura devera observar principios éticos voltados a protecdo da dignidade, da
privacidade, da seguranca e dos direitos culturais das pessoas e comunidades envolvidas
nas acdes culturais.

As politicas publicas de cultura frequentemente dialogam com memodrias,
identidades, territdrios, religiosidades, saberes tradicionais e experiéncias de vida que
podem envolver contextos sensiveis. Nesse sentido, a atuacdo do poder publico devera
garantir praticas responsaveis, respeitosas e culturalmente adequadas.

Este conjunto de principios orienta a atuacdo institucional do municipio em todas

as agdes culturais desenvolvidas no &mbito do Plano Municipal de Cultura.

3.2.1 Consentimento Livre, Prévio e Informado

A participacdo de individuos, grupos ou comunidades em projetos culturais
promovidos ou apoiados pelo poder publico devera ocorrer mediante consentimento
livre, prévio e informado, especialmente em situacdes que envolvam:

— Registros audiovisuais ou fotograficos;

— Coleta de depoimentos, historias de vida ou memdrias culturais;

— Pesquisas culturais ou antropologicas;

— Divulgacdo publica de préticas culturais ou religiosas.

Os participantes deverdo ser informados de forma clara sobre os objetivos das
acdes culturais, as formas de utilizacdo dos registros produzidos e os canais de divulgacédo

das informacdes.
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3.2.2 Protecdo da Privacidade e Confidencialidade

Em acdes culturais que envolvam territorios sensiveis ou praticas culturais que
demandem discricdo ou protecdo, poderd ser garantida a confidencialidade de
informacdes, incluindo:

— Preservacéo do endereco de espagos culturais ou religiosos;

— Anonimizacdo de participantes em registros publicos;

— Protecdo de informacdes pessoais ou comunitarias.

Essa medida busca evitar exposicdo indevida e garantir seguranca as pessoas e

comunidades envolvidas.

3.2.3 Protecdo contra Exposicéo Indevida

A divulgacdo de imagens, registros audiovisuais ou informacdes relacionadas a
participantes de acdes culturais devera respeitar critérios de ética e responsabilidade
publica.

O poder publico devera evitar situacfes de exposicdo que possam gerar:

— Constrangimento ou desconforto aos participantes;

— Riscos a integridade fisica, cultural ou religiosa;

— Utilizacdo inadequada de imagens ou narrativas culturais.

Especial atencdo devera ser dedicada a participacdo de criancas, adolescentes,

comunidades tradicionais e grupos socialmente vulnerabilizados.

3.2.4 Respeito aos Saberes Tradicionais e Praticas Culturais

As acdes culturais deverdo respeitar a autonomia e os protocolos culturais das
comunidades envolvidas, especialmente no que se refere a:

— Préticas religiosas;

— rituais E celebragGes tradicionais;

— Transmissao de saberes ancestrais;

— Préticas culturais protegidas por tradi¢bes comunitarias.

Sempre que possivel, a conducdo dessas acdes devera ocorrer com a participacdo

direta dos préprios detentores dos saberes culturais.
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3.2.5 Responsabilidade Cultural do Poder Publico

A Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos devera promover préaticas

institucionais responsaveis que garantam:

— Respeito a diversidade cultural;

— Protecdo das comunidades envolvidas em projetos culturais;

— Formagcéo ética de agentes culturais e gestores publicos;

— Dialogo permanente com 0s grupos e territorios culturais.

Essas diretrizes reforcam que a politica cultural do municipio ndo se limita a

promocao de eventos ou atividades artisticas, mas também assume compromisso com a

dignidade cultural das pessoas e comunidades.

3.2.6 Aplicacéao Institucional

A Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos devera estimular a adocao

desses principios em:

— Projetos culturais financiados com recursos publicos;

— Editais de fomento cultural;

— Registros audiovisuais e pesquisas culturais;

— Ac0es educativas e formativas;

— Atividades realizadas nos equipamentos culturais do municipio.

Sempre que necessario, poderdo ser elaboradas orientacdes técnicas

complementares para garantir a protecdo das pessoas e comunidades envolvidas nas

politicas culturais.

3.2.7 Quadro de Principios

Principio

Descrigao

Aplicacao nas agoes
culturais

Consentimento
Livre, Prévio e
Informado

Participacdo em atividades
culturais, registros ou
pesquisas deve ocorrer com
consentimento claro dos
participantes.

Informar previamente
objetivos da acdo cultural, uso
de imagens, registros e formas

de divulgacéo.

Protecdo da
Privacidade

Informacdes pessoais ou

comunitarias devem ser

tratadas com respeito e
responsabilidade.

Evitar divulgagéo de dados
sensiveis, enderecos ou
informacdes que possam gerar
exposicao indevida.
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Confidencialidade
Territorial

Alguns espacos culturais ou
religiosos podem exigir
discricdo quanto a sua
localizagdo ou préticas.

Possibilidade de preservar
endereco ou informagdes de
terreiros, comunidades ou
espacos culturais sensiveis.

Uso Etico de
Imagens e Registros

Fotografias, videos e
depoimentos devem respeitar
a dignidade dos
participantes.

Solicitar autorizagdo para
registros audiovisuais e evitar
exposicao constrangedora ou

descontextualizada.

Protecdo de Criancas
e Adolescentes

Participacdo de menores em
acoes culturais requer
cuidados adicionais.

Solicitar autorizacao de
responsaveis e evitar
exposic¢ao publica inadequada.

Respeito aos Saberes
Tradicionais

Comunidades detentoras de
saberes culturais devem ser
reconhecidas como
protagonistas de suas
praticas.

Priorizar participacdo direta
de mestres e comunidades na
conducao de atividades
culturais.

Sensibilidade
Cultural

Acdes culturais devem
respeitar contextos
religiosos, identitéarios e
territoriais.

Evitar apropriac¢des indevidas,
distorcdes culturais ou uso
desrespeitoso de simbolos

culturais.

Responsabilidade
Institucional

O poder publico deve atuar
com etica, transparéncia e
responsabilidade cultural.

Orientar servidores,
produtores e parceiros sobre
praticas éticas nas acoes
culturais.

3.2.8 Sintese

A politica cultural de Arapongas reconhece que a cultura é territério de memoria,

identidade e pertencimento.

Promover cultura exige ndo apenas investimento publico e planejamento

institucional, mas também sensibilidade ética e responsabilidade com as pessoas que

produzem, preservam e transmitem as expressoes culturais do territério.

Cuidar da cultura é também cuidar das pessoas que a mantém viva.
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4. FINANCIAMENTO E ORCAMENTO DA CULTURA MUNICIPAL

A cultura exige investimento continuo, planejamento financeiro e
responsabilidade publica. Ndo se trata apenas da realizagdo de eventos ou da manutencéao
de equipamentos culturais, mas da garantia de um direito fundamental previsto na
Constituicdo Federal: o direito a cultura e a participacdo na vida cultural da
comunidade.

Nesse sentido, financiar cultura significa investir em cidadania, educacéo,
memoria coletiva, criatividade, diversidade cultural e desenvolvimento humano.
Significa também reconhecer a cultura como vetor de desenvolvimento social, econémico
e simbolico das cidades.

Este capitulo estabelece os mecanismos de financiamento, gestdo de recursos e
estratégias de sustentabilidade que garantirdo a execuc¢do do Plano Municipal de Cultura
de Arapongas ao longo de sua vigéncia decenal, assegurando estabilidade institucional,
continuidade das politicas culturais e ampliacdo do acesso da populacdo aos bens e
servigos culturais.

O financiamento das politicas culturais do municipio sera estruturado em
consonancia com os instrumentos de planejamento e orgamento da administracéo publica,
especialmente o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e
a Lei Orcamentaria Anual (LOA), garantindo previsibilidade, transparéncia e
responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos.

O Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio de Arapongas (Lei n°
5.454/2025) estabelece o programa “Arapongas Ninho Cultural”, destinado ao
desenvolvimento das politicas culturais, a promocdo de eventos, a valorizacdo do
patrimoénio historico-cultural e ao incentivo a participacdo da populacdo em atividades
culturais e artisticas.

Esse programa constitui a base estratégica para a execucgdo das a¢Oes da Secretaria
Municipal de Cultura, Lazer e Eventos e orienta a aplicacdo dos recursos publicos
voltados ao setor cultural.

No ambito do PPA 2026-2029, estdo previstos recursos estimados de R$
24.407.198,20, distribuidos da seguinte forma:

* 2026: R$ 5.711.200,00.
« 2027: R$ 5.971.963,50.
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* 2028: R$ 6.229.249,85.
* 2029: R$ 6.494.784,85.

Esses recursos destinam-se ao financiamento de agOes culturais permanentes e
estruturantes, incluindo:

« Manutencdo e funcionamento dos equipamentos culturais municipais;

« Realizacdo de festivais, eventos e programacdes culturais;

» Desenvolvimento de a¢Oes formativas e educativas nas artes;

* Preservacao e valorizagdo do patriménio cultural material e imaterial;

« Incentivo a producdo cultural local;

« Implementacéo de editais publicos e mecanismos de fomento cultural;

» Desenvolvimento de projetos de inovagdo, cultura digital e difuséo cultural.

A execucdo dessas acdes sera detalhada anualmente por meio da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), respeitando as diretrizes estabelecidas na Lei de
Diretrizes Or¢gamentéarias (LDO) e garantindo compatibilidade com os programas

estruturantes definidos no Plano Plurianual.

4.1 Principios do Financiamento Cultural

A politica de financiamento da cultura em Arapongas sera orientada pelos
seguintes principios:

« Continuidade orcamentaria e previsibilidade, assegurando estabilidade as
politicas culturais ao longo do tempo.

« Transparéncia e controle social, garantindo acesso publico as informac6es
sobre a aplicacdo dos recursos.

« Equidade no acesso aos recursos publicos, assegurando oportunidades para
diferentes linguagens artisticas, territorios e grupos culturais.

« Descentralizacéo territorial dos investimentos, promovendo a distribui¢do das
acoes culturais em diferentes regides do municipio.

 Valorizagdo da producéo cultural local, fortalecendo artistas, coletivos e
iniciativas culturais do territorio.

« Sustentabilidade econémica e ambiental, integrando a gestdo cultural as

agendas contemporaneas de desenvolvimento sustentavel.
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4.2 Sistema Municipal de Financiamento da Cultura

O Sistema Municipal de Financiamento da Cultura constitui o conjunto de
instrumentos, mecanismos e fontes de recursos destinados a garantir a sustentabilidade
das politicas culturais do municipio.

Esse sistema articula o or¢camento publico municipal com outras fontes de
financiamento cultural, ampliando a capacidade de investimento no setor e fortalecendo
a producdo cultural local.

Sua estrutura estd alinhada aos principios do Sistema Nacional de Cultura,
promovendo integracdo entre os diferentes niveis de governo e fortalecendo a

institucionalidade das politicas culturais.

4.3 Fontes de Financiamento

O financiamento das politicas culturais podera ocorrer por meio de diferentes
fontes de recursos, publicas e complementares:
e Orgamento Publico Municipal
Recursos previstos no orcamento da Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e
Eventos destinados a manutencdo dos equipamentos culturais, realizacdo de eventos,
programas culturais, acfes educativas e preservacdo do patriménio cultural.
e Fundo Municipal de Cultura
Instrumento estratégico de financiamento das politicas culturais, destinado ao
apoio a projetos, programas e agdes culturais por meio de editais publicos, chamadas
publicas, prémios e bolsas.
Sua gestdo deverd ocorrer de forma participativa, com acompanhamento do
Conselho Municipal de Cultura.
e Recursos Estaduais e Federais
Captacdo de recursos provenientes de politicas publicas culturais dos governos
estadual e federal, incluindo programas de incentivo, fundos culturais e politicas
nacionais de fomento.
Entre esses mecanismos destacam-se:
* Programa Nacional Aldir Blanc — PNAB.

* Programas do Ministério da Cultura.

57



* Editais da Secretaria de Estado da Cultura do Parana
e Emendas Parlamentares
Recursos provenientes de emendas parlamentares destinadas a cultura,
possibilitando investimentos em infraestrutura cultural, festivais, formacéo artistica e
preservacao do patrimoénio cultural.
e Parcerias e Cooperacgoes
Estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas, privadas e organizagdes
da sociedade civil para desenvolvimento de projetos culturais, programas de formacéo,

acoes de difusdo cultural e fortalecimento da economia criativa.

4.4 Instrumentos de Fomento Cultural

Os instrumentos de fomento cultural constituem mecanismos de incentivo a
producdo, circulacéo e difusao cultural no municipio.

Entre eles destacam-se:

Editais Publicos

Editais regulares e transparentes destinados a apoiar projetos culturais em
diferentes linguagens artisticas e territorios culturais.

Prémios e Bolsas

Reconhecimento a trajetdrias artisticas e apoio a processos de pesquisa, criacao e
formacéo cultural.

Contratacdes Artisticas

Contratacdo de artistas e grupos culturais conforme a legislacdo vigente,

priorizando a valorizacdo da producao cultural local.

4.5 Cultura e Desenvolvimento Sustentavel: Conexdes com os ODS

O financiamento da cultura em Arapongas dialoga com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nac¢des Unidas, reconhecendo
a cultura como elemento estratégico para o desenvolvimento humano.

Entre as principais contribuices da politica cultural destacam-se:

e ODS 4 - Educacéo de Qualidade.
e ODS 5 - Igualdade de Género.
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e ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico.
e ODS 9 - Inovacdo e Infraestrutura.
e ODS 10 — Reducéo das Desigualdades.

e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

4.6 Sustentabilidade Econdmica da Cultura

A politica cultural municipal também buscara fortalecer a economia criativa,

incentivando atividades culturais capazes de gerar renda, emprego e desenvolvimento

local.
Entre as agOes previstas destacam-se:
« Apoio a feiras, mercados criativos e circuitos culturais;
 Formacéo em gestéo cultural e empreendedorismo criativo;
« Estimulo a producdo artistica independente;
« Fortalecimento das cadeias produtivas da cultura.

4.7 Sustentabilidade dos Equipamentos Culturais

A gestdo dos equipamentos culturais municipais devera observar principios de

sustentabilidade administrativa, econémica e ambiental.
Entre as diretrizes destacam-se:
* Planejamento de manutencao preventiva;
« Uso racional de recursos publicos;
« Adocdo de praticas ambientalmente responsaveis;

« Ampliacao do uso social dos equipamentos culturais.

4.8 Controle Social e Transparéncia

A gestdo financeira das politicas culturais deverd observar principios de

transparéncia, participacao social e controle pablico.
Entre 0s mecanismos previstos estao:
* Prestacao de contas publica e acessivel;
« Elaboracéo de relatorios financeiros periodicos;
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« Acompanhamento pelo Conselho Municipal de Culturg;

« Publicacao de informacdes em portal oficial do municipio.

4.9 Sintese do Capitulo

Este capitulo assegura que a politica cultural de Arapongas possua base financeira
solida, transparente e sustentavel.

Ele transforma diretrizes culturais em compromisso institucional de longo prazo,
garantindo que a cultura seja tratada como politica pablica estruturante, integrada ao
planejamento municipal e voltada ao desenvolvimento humano, social e econémico do
territorio.

A cultura precisa de asas — mas também de chao firme para que seus voos sejam

duradouros.
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5. MONITORAMENTO, AVALIACAO E GOVERNANCA DO PLANO
MUNICIPAL DE CULTURA

Um Plano Municipal de Cultura sé cumpre plenamente sua funcdo quando deixa
de ser apenas documento e passa a constituir um processo vivo de planejamento,
acompanhamento e aperfeigoamento continuo.

Este capitulo estabelece os mecanismos, responsabilidades institucionais e prazos
que asseguram a efetividade, a transparéncia e a participagdo social na implementacéo do
Plano Municipal de Cultura de Arapongas.

5.1 Principios de Monitoramento e Avaliacéo

I. O acompanhamento do Plano sera orientado pelos seguintes principios:
Il.  Transparéncia e acesso publico as informagoes.
I1l.  Participacdo social ativa e continua.
IV. Responsabilidade institucional compartilhada.
V. Avaliacdo qualitativa e quantitativa das acGes.
VI.  Adequagdo as transformagdes sociais, culturais e territoriais.
VII.  Continuidade das politicas publicas culturais.

VIIl.  Monitorar ndo € vigiar; é cuidar do caminho coletivo.

5.2 Instancias de Governanga do Plano

Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos
Responsavel pela coordenacao geral da execugdo do Plano.
Compete a Secretaria:

— Coordenar a execucéo das diretrizes e metas do Plano;

— Articular os equipamentos culturais, programas e agoes;
— Produzir relatorios periodicos de execugdo;

— Organizar os processos de monitoramento e avaliacao;

— Garantir suporte técnico ao Conselho Municipal de Cultura.

Conselho Municipal de Politicas Culturais
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Instancia central de participacdo social e controle democratico das politicas
culturais.

Compete ao Conselho:

— Acompanhar a execucao do Plano Municipal de Cultura;

— Analisar relatérios e indicadores culturais;

— Propor ajustes e aperfeicoamentos nas politicas culturais;

— Convocar audiéncias publicas e foruns de avaliacao.

Conferéncia Municipal de Cultura

Espaco ampliado de participacdo social e pactuacéo das politicas culturais.
Compete a Conferéncia:

— Avaliar a implementagéo do Plano;

— Levantar demandas culturais emergentes;

— Contribuir para a revisdo periodica das diretrizes e metas.

5.3 Instrumentos de Monitoramento e Prazos

Para garantir o acompanhamento sistematico do Plano, serdo adotados o0s

seguintes instrumentos de monitoramento:

I. Relatérios Anuais de Execucgdo
Periodicidade: Anual
Responsavel: Secretaria Municipal de Cultura, Lazer e Eventos
Atribuic0es:
— Apresentar balanco das ac¢des realizadas;
— Avaliar cumprimento das metas previstas;
— Apresentar dados de execucdo orgamentaria;
— Divulgar resultados alcangados e desafios identificados.
Os relatorios deverdo ser apresentados ao Conselho Municipal de Politicas

Culturais e disponibilizados publicamente.

Il.  Avaliacdes Bienais Participativas

Periodicidade: A cada dois anos
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Responsaveis: Secretaria Municipal de Cultura e Conselho Municipal de Politicas
Culturais.

Atribuic0es:

— Realizacédo de audiéncias publicas de avaliacéo;

— Escuta da comunidade cultural e dos territérios;

— ldentificacdo de desafios e ajustes necessarios nas politicas culturais.

I11.  Conferéncia Municipal de Cultura

Periodicidade: A cada quatro anos

Responsaveis: Secretaria Municipal de Cultura, Conselho Municipal de Cultura e
sociedade civil.

Atribuic0es:

— Avaliagdo ampla das politicas culturais do municipio;

— Analise da implementacéo do Plano;

— Formulacéo de propostas de aprimoramento das politicas culturais.

IV. Atualizacdo do Sistema Municipal de Informacgdes Culturais
Periodicidade: Atualizacdo permanente, com revisdo anual.
Responsavel: Secretaria Municipal de Cultura.

Atribuic0es:

— Manter atualizado o banco de dados cultural do municipio;

— Registrar artistas, grupos, espagos e projetos culturais;

— Produzir indicadores culturais para avaliagdo das politicas publicas.

5.4 Indicadores de Avaliacdo

O acompanhamento do Plano sera realizado por meio de indicadores culturais que
permitam avaliar a evolucgéo das politicas culturais ao longo do tempo.

Entre os indicadores utilizados destacam-se:

— Numero anual de agGes culturais realizadas;

— Participacéo de artistas locais e coletivos culturais;

— Alcance territorial das acdes culturais;

—Volume de investimento publico em cultura;

— Numero de participantes em a¢6es formativas;

63



— Impactos sociais, educacionais e ambientais das politicas culturais.
Os indicadores poderdo ser revisados periodicamente para aprimorar o sistema de

avaliacéo.

5.5 Revisdo do Plano Municipal de Cultura

O Plano Municipal de Cultura tera vigéncia de dez anos, com revisdes periodicas
destinadas a atualizar metas e estratégias.

Periodicidade da revisdo: A cada quatro anos

Responsaveis: Conselho Municipal de Politicas Culturais, Secretaria Municipal
de Cultura, Participacdo da sociedade civil.

As revisOes deverdo ocorrer por meio de processos participativos e ndo poderéo

alterar os principios estruturantes do Plano.

5.6 Transparéncia e Controle Social

Todos os documentos relacionados ao Plano Municipal de Cultura deverao ser de
acesso publico.

Serdo adotadas as seguintes medidas:

— Criacdo de pagina especifica do Plano no site oficial da Prefeitura;

— Publicacéo de relatorios e indicadores culturais;

— Divulgacao de audiéncias publicas e processos de avaliacado;

— Acompanhamento permanente pelo Conselho Municipal de Cultura.

Transparéncia é forma de respeito a comunidade cultural.

5.7 Sintese do Capitulo

Este capitulo estabelece mecanismos concretos de acompanhamento, avaliacdo e
participacdo social que garantem a efetividade do Plano Municipal de Cultura de
Arapongas.

Ao definir responsabilidades institucionais e prazos claros para cada processo de

monitoramento, o Plano fortalece a governanca cultural do municipio e assegura que a
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politica cultural permaneca dindmica, transparente e alinhada as transformacgdes da

cidade.

O Plano deixa de ser apenas documento e passa a respirar junto com a vida

cultural de Arapongas.

5.8 Quadro de Responsabilidades do Plano Municipal de Cultura

Para assegurar a efetividade do monitoramento e da governanga do Plano

Municipal de Cultura de Arapongas, estabelece-se o seguinte quadro de responsabilidades

institucionais para os processos de acompanhamento, avaliacao e revisdo do plano.

Responsavel

Instrumento o Insténcia de Participagdo
Periodicidade pela '
de Governanca ~ Acompanhamento Social
Execucéo
Relatério de Secretaria Conselho Divuloacio
Execucdo do Anual Municipal Municipal de Ub?ic%
Plano de Cultura Cultura P
Atu_allza(;ao do . Secretaria Conselho Consulta
Sistema de | Continua, Com | v, icinal | Municipal de Gblica de
Informacdes revisao anual P P P
) de Cultura Cultura dados
Culturais
Audiéncias Secretaria Conselho Soccil\;ei(ljaede
Plblicas de Bienal Municipal Municipal de
S agentes
Avaliacéo de Cultura Cultura .
culturais
Secretaria de
Conferéncia Cultura + : i Ampla
g Sistema Municipal L
Municipal de | Acada4anos | Conselho participacao
L. de Cultura .
Cultura Municipal social
de Cultura
Re;:zar‘]% do Secretaria Conselho Consulta
. Acada4anos | Municipal Municipal de publica e
Municipal de P
de Cultura Cultura conferéncia
Cultura
Plano de Secretaria Conselho . «
« Quando o~ L Divulgacao
Correcéo de necessario Municipal Municipal de ablica
Metas de Cultura Cultura P
~ Conselho Secretaria Registro
Recomendacde | Sempre que . . .-
L L Municipal Municipal de publico em
s Institucionais necessario
de Cultura Cultura atas
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Portanto, o0 monitoramento do Plano Municipal de Cultura de Arapongas integra
o funcionamento do Sistema Municipal de Cultura, garantindo que os instrumentos de
planejamento, financiamento, participacao social e avaliagdo atuem de forma articulada.
Dessa forma, o acompanhamento do Plano néo se limita a gestdo administrativa
da Secretaria de Cultura, mas constitui processo coletivo de governanca cultural,

envolvendo poder publico, Conselho Municipal de Cultura e sociedade civil.
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6. DISPOSICOES FINAIS, TRANSICAO INSTITUCIONAL E
COMPROMISSO PUBLICO

O Plano Municipal de Cultura de Arapongas constitui um pacto coletivo entre
poder publico e sociedade civil para o desenvolvimento cultural do municipio.

Ele nasce da escuta publica, do didlogo entre instituigdes e comunidade cultural e
da responsabilidade compartilhada na construcdo de politicas culturais duradouras.

Este capitulo estabelece as condicdes finais para sua vigéncia, implementacéo,

continuidade institucional e consolidacdo como politica publica de Estado.

6.1 Da Vigéncia do Plano

e O Plano Municipal de Cultura de Arapongas terd vigéncia de 10 (dez)
anos, contados a partir da data de sua aprovacao por lei municipal.

e Suas diretrizes, metas e acOes deverdo orientar a formulacéo,
implementacdo e avaliacdo das politicas culturais do municipio durante
todo o periodo de vigéncia.

e As politicas culturais municipais deverdo observar as orientagdes deste
Plano na elaboracdo de programas, projetos, editais e investimentos
publicos na area cultural.

e O Plano Municipal de Cultura constitui instrumento de planejamento de
longo prazo e nédo se limita aos periodos de mandato da administracéo
publica municipal.

e O Plano ndo se encerra com mandatos: ele atravessa gestoes.

6.2 Da Continuidade Administrativa e Transicéo Institucional

A implementacao do Plano Municipal de Cultura devera observar o principio da
continuidade das politicas publicas.
Nesse sentido:
e Asmudangas de governo néo interrompem a execucao do Plano Municipal

de Cultura.
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A Secretaria Municipal de Cultura devera garantir a continuidade
administrativa, técnica e orcamentaria das acdes previstas.

Os gestores subsequentes assumem o compromisso institucional de
respeitar e executar as diretrizes estabelecidas neste Plano.

Qualquer alteracdo estrutural relevante nas politicas culturais devera ser
debatida com o Conselho Municipal de Cultura e submetida a processos
de escuta publica.

A cultura ndo recomeca do zero a cada eleigéo.

6.3 Da Integracdo ao Sistema Nacional de Cultura

O Municipio de Arapongas reafirma sua adesdo aos principios e diretrizes do
Sistema Nacional de Cultura (SNC).

O Plano Municipal de Cultura integra o conjunto de instrumentos estruturantes do

Sistema Municipal de Cultura, composto por:

Conselho Municipal de Cultura;
Fundo Municipal de Cultura;
Plano Municipal de Cultura;
Conferéncia Municipal de Cultura;

Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais.

A politica cultural do municipio deverd dialogar com as politicas culturais

estaduais e federais, respeitando as especificidades territoriais e identitarias de

Arapongas.

6.4 Da Participacao Social Permanente

A participacdo social constitui principio fundamental da politica cultural
do municipio.

Nesse sentido:

A sociedade civil é corresponsavel pela construgdo, acompanhamento e
avaliacdo do Plano Municipal de Cultura.

Serdo garantidos canais permanentes de escuta, dilogo e proposi¢éo junto

a comunidade cultural.
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O Conselho Municipal de Cultura é instancia legitima de controle social
das politicas culturais.

Foruns, conferéncias, consultas publicas e audiéncias deverdo ser
realizados periodicamente como instrumentos de participacao
democrética.

A democracia cultural se constréi com presenca, escuta e dialogo.

6.5 Da Educacédo, Comunicacéo e Acesso ao Plano

Para garantir ampla compreenséo e apropriacdo social do Plano Municipal
de Cultura:

O documento devera ser amplamente divulgado em meios digitais;

Sera estimulada a producdo de materiais informativos e educativos sobre
suas diretrizes e objetivos;

Escolas, equipamentos culturais e espagos comunitarios terdo acesso ao
contetdo do Plano;

A linguagem institucional devera buscar clareza e acessibilidade, de modo
a facilitar a compreenséo por toda a populagéo.

Um plano publico s6 cumpre sua funcdo quando é conhecido pela

comunidade que ele pretende servir.

6.6 Da Revisdo, Atualizacdo e Aperfeicoamento

O Plano Municipal de Cultura podera ser revisado periodicamente, de modo a

acompanhar as transformacdes culturais, sociais e territoriais do municipio.

As revisdes deverdo ocorrer a cada quatro anos.

Os processos de revisdo deverdo ser participativos, transparentes e
debatidos com o Conselho Municipal de Cultura.

Ajustes poderao ser realizados para adequac¢ao a mudangas institucionais,
tecnoldgicas, ambientais e culturais.

As revisfes ndo poderdo descaracterizar 0s principios estruturantes deste

Plano.

Planejar é também saber ajustar o voo quando o vento muda.
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6.7 Compromisso Publico com a Cultura

Ao aprovar este Plano Municipal de Cultura, o Municipio de Arapongas reafirma
seu compromisso publico com os principios fundamentais da politica cultural:

e A cultura como direito humano fundamental,

e Adiversidade cultural como valor democratico e patriménio coletivo;

e A memoéria e o patrimdnio cultural como bens publicos a serem
preservados;

e A criacdo artistica como trabalho, conhecimento e expressdo da
sociedade;

e O cuidado com os territorios, as pessoas e 0 meio ambiente como
responsabilidade publica.

e Este Plano ndo é apenas um instrumento administrativo.

e Ele representa um compromisso ético com as geracdes presentes e futuras.

6.8 Consideracdes Finais ou Manifesto Cultural

Cultura como permanéncia, cuidado e futuro

Arapongas escolhe cuidar daquilo que a constitui: suas histdrias, suas vozes, seus
COrpos, seus territdrios e seus passaros.

Este Plano Municipal de Cultura é instrumento de permanéncia, de
responsabilidade institucional e de transformacao social.

Ele afirma que a cultura ndo é ornamento da vida publica — €é parte de sua
estrutura.

Avaliar uma politica cultural ndo significa apenas medir nimeros ou registrar
eventos realizados. Significa compreender aquilo que permanece no territério depois que
as acOes se encerram: 0s vinculos criados, os habitos culturais fortalecidos, as memorias
compartilhadas.

Assim como 0s passaros constroem seus ninhos com paciéncia e repeticdo, as
politicas culturais se constroem no tempo, por meio de processos continuos, escuta

sensivel e responsabilidade pablica.
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Cada acdo cultural realizada deixa marcas no territério, amplia horizontes e
fortalece o sentimento de pertencimento coletivo.

A politica cultural que se projeta para Arapongas é aquela que cria raizes no chéo
da cidade e, a0 mesmo tempo, reconhece o direito ao voo.

Uma politica que compreende os espacos culturais como lugares de encontro,
formacéo, convivéncia e criacao.

Ao instituir este Plano Municipal de Cultura, o Municipio reafirma seu
compromisso com a transparéncia, com a participacdo social e com o aprimoramento
permanente das politicas publicas culturais.

Planejar é garantir continuidade.

Avaliar é cuidar do percurso.

Registrar é proteger a memoria.

Que este Plano seja mais do que um documento institucional.

Que ele seja testemunho de um tempo em que a cultura foi tratada como politica
publica de Estado: com método, sensibilidade e visdo de futuro.

Porque quando a cultura encontra abrigo, a cidade aprende a se reconhecer, a se

narrar e a projetar voos mais justos, diversos e sustentaveis.
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7. PROTECAO INTEGRAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES NAS
POLITICAS CULTURAIS — EM CONSONANCIA COM O ECA DIGITAL (LEI
Ne 15.211/2025)

A politica cultural do Municipio de Arapongas reconhece criangas e adolescentes
como sujeitos de direitos, em condicdo peculiar de desenvolvimento, devendo ser
garantida sua protecdo integral em todas as a¢des culturais, presenciais e digitais.

Em consonéncia com o Estatuto da Crianga e do Adolescente e com 0 ECA
Digital (Lei n°15.211/2025, vigente desde 17 de margo de 2026), este Plano estabelece
diretrizes especificas para assegurar que a participacdo de criancas e adolescentes em
atividades culturais ocorra de forma ética, segura, responsavel e protegida, abrangendo
especialmente-ro ambiente digital.

O ECA Digital atualiza o marco legal brasileiro ao estabelecer medidas rigorosas
de protecdo no uso de plataformas digitais, redes sociais, jogos eletronicos e aplicativos,
com foco na reducdo da exposi¢do a contetdos inadequados, na protecdo de dados
pessoais e na responsabilizacdo de agentes publicos e privados.

Nesse contexto, as politicas culturais municipais deverdo observar os seguintes
principios e diretrizes:

I — Consentimento livre, informado e responsavel

— Toda participacdo de criancas e adolescentes em acGes culturais devera contar
com autorizacdo expressa dos responsaveis legais, respeitada a autodeterminacédo
informativa do jovem.

— O consentimento devera ser claro quanto ao uso de imagem, voz, dados e
conteddos produzidos, especialmente em meios digitais.

Il — Protecéo de dados pessoais e privacidade

— E vedada a coleta, armazenamento ou uso de dados pessoais de criancas e
adolescentes para fins comerciais ou promocionais.

— As ac0es culturais deverdo respeitar integralmente a legislacdo de protecéo de
dados e o principio do melhor interesse da crianca e do adolescente, evitando qualquer
forma de monitoramento comportamental.

— A coleta de dados pessoais sera realizada de forma limitada, reduzida ao minimo
necessario a execucdo da atividade.

11 — Uso responsavel de imagem e contetdo
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— A divulgacao de imagens, videos e registros de participagdo de menores devera
respeitar critérios de seguranca, dignidade e ndo exposicdo indevida.

— Sempre que necessario, devera ser garantida a confidencialidade de informacdes
sensiveis, como enderego, escola ou localizacao frequente.

IV — Ambientes culturais seguros (fisicos e digitais)

— Os espacos culturais deverdo assegurar condi¢Ges adequadas de acolhimento,
protecdo e acompanhamento de criancas e adolescentes.

— Em ambientes digitais, deverdo ser observadas medidas de seguranca
compativeis com a legislacdo vigente, incluindo controle de acesso e classificacdo
indicativa de conteudo.

V - Classificacdo indicativa e adequacao de conteudo

— As atividades culturais deverdo respeitar a classificacdo etaria, evitando
exposicao de menores a conteldos inadequados.

— Programacdes destinadas ao publico infanto-juvenil deverao ser planejadas com
intencionalidade pedagogica, formativa, cultural e protetiva.

VI — Diretrizes do ECA Digital nas ac¢des culturais

Em conformidade com a Lei n® 15.211/2025, o municipio observaré:

— A adocdo de mecanismos de verificagdo de idade em plataformas, e acOes
culturais digitais, com métodos eficazes restritos as necessidades especificas quando
aplicavel.

— A vedagdo de publicidade direcionada, exploragdo comercial de dados e do uso
de imagens de menores com fins publicitarios em ac@es culturais.

— A garantia de gue contas ou perfis institucionais que envolvam menores estejam
vinculados a supervisdo de responsaveis legais, quando necessario.

— A utilizacdo de ferramentas de controle e mediagcdo adequadas em atividades
culturais digitais.

VII — Responsabilidade institucional e formacao de agentes culturais

— Gestores, educadores, produtores culturais e artistas envolvidos em a¢Ges com
criancas e adolescentes deverdo receber orientacdes e formacdes sobre protecéo integral,
ética e direitos digitais.

— A Secretaria Municipal de Cultura devera estabelecer protocolos especificos
para atuacdo com publico infanto-juvenil.

VIII - Prevencao de riscos e protecdo contra violagoes
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— Deveréo ser adotadas medidas preventivas contra qualquer forma de exposigédo
vexatdria rdevida, constrangimento, violéncia simbdlica ou exploracao.
— Situagdes de risco ou violagdo de direitos deverao ser encaminhadas aos 6rgdos

competentes, em articulacdo com o Sistema de Garantia de Direitos.

Garantir a participacdo de criancas e adolescentes na vida cultural é ampliar
direitos, formar cidadéos e cultivar futuros.

Mas participar ndo pode significar expor.

Nem criar pode significar vulnerabilizar.

Este Plano afirma que toda politica cultural deve ser também uma politica de
cuidado.

Ao incorporar o ECA Digital como referéncia, Arapongas assume a vanguarda no
compromisso de construir uma cultura que protege, acolhe e respeita — dentro e fora das
telas — garantindo que cada crianca e adolescente possa viver a experiéncia cultural com

seguranca, dignidade e liberdade.
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